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 عبِؼخ آي اٌج١ذ

 ِؼٙذ ث١ذ اٌؾىّخ

 سعبٌخ ِبعغز١ش ثؼٕٛاْ

 

 اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ دٚس اٌلاِشوض٠خ فٟ طٕغ

 )ؽبٌخ اٌذساعخ  ِغٍظ ِؾبفظخ اسثذ (

The Role of Decentralization in Policy Making Process 

in Jordan (Case Study Irbid Governorate Council) 

 بٌتاٌط  ئػذاد

 اٌٙضا٠ّخػٛع ِظؼت أؽّذ 

 اششاف اٌذوزٛس

 ػبدي اٌمبػٟ

لذِذ ٘زٖ اٌشعبٌخ اعزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ 

 عبِؼخ آي اٌج١ذ -ِؼٙذ ث١ذ اٌؾىّخ –اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ 

 اٌظ١فٟ اٌذساعٟ  اٌفظً
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 ب‌

 رف٠ٛغ

ٔغخ ِٓ اٌج١ذ ثزض٠ٚذ آي  خأفٛع عبِؼ أب اٌطبٌت ِظؼت أؽّذ ػٛع اٌٙضا٠ّٗ

غبد أٚ ا١ٌٙئبد أٚالأشخبص ػٕذ طٍجُٙ ٔغخخ ِٕٙب سعبٌزٟ ٌٍّىزجبد أٚاٌّإع

 ٚؽغت اٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح فٟ اٌغبِؼخ. 

 اٌزٛل١غ ....

  01/2/8102اٌزبس٠خ  
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 ج‌

 اٌزؼٙذ

 اٌشلُ اٌغبِؼٟ:......  أٔب اٌطبٌت ِظؼت أؽّذ ػٛع اٌٙٛا٠ّٗ 

 ث١ذ اٌؾىّخ اٌى١ٍخ: ِؼٙذ   اٌزخظض: ػٍَٛ ع١بع١خ

ألش ثإٟٔٔ اٌزضِذ ٠مٛا١ٔٓ عبِؼخ آي اٌج١ذ ٚأٔظّزٙب ٚلشاسارٙب اٌغبس٠خ اٌّفؼٛي ٚاٌّزؼٍمخ ثبػذاد 

دٚس اٌلاِشوض٠خ فٟ طٕغ : عبٌزٟ اٌّٛعِٛخ ثـسعبئً اٌّبعغز١ش ػٕذِب لّذ شخظ١ب ثبػذاد س

 اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ  )ؽبٌخ اٌذساعخ  ِغٍظ ِؾبفظخ اسثذ (

 The Role of Decentralization in Policy Making Process in Jordan 

(Case Study Irbid Governorate Council) 

ٚرٌه ثّب ٠ٕغغُ ِغ الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب فٟ وزبثخ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ،وّب ٚإٟٔ أػٍٓ 

١ّخ رُ ِٓ سعبئً أٚ وزبة أٚ ؟أٚ أٞ ِٕشٛساد ػٍ ِغزٍّخثبْ سعبٌزٟ ٘زٖ غ١ش ِؼمٌٛخ أٚ 

ٔشش٘ب أٚ رخض٠ٕٙب  فٟ أٞ ٚع١ٍخ اػلا١ِخ، ٚرأع١غب ػٍٝ ِب رمذَ فبٕٟٔ أرؾًّ وبفخ اٌّغإ١ٌٚخ 

ثأٔٛاػٙب وبفخ، ف١ّب ٌٛ رج١ٓ غ١ش رٌه ثّب ف١ٗ ؽك ِغٍظ اٌؼّذاء فٟ عبِؼخ آي اٌج١ذ ثبٌغبء لشاس 

ٚس٘ب دْٚ ِٕؾٟ اٌذسعخ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب أٚ عؾت شٙبدح اٌزخشط ِٕٟ ثؼذ طذ

ثأٞ طٛسح وبٔذ فٟ اٌمبساس اٌظبدس ِٓ أْ ٠ىْٛ ٌٟ أٞ ؽك فٟ اٌزظٍُ أٚ الاػزشاع أٚ اٌطؼٓ 

 ِغٍظ اٌؼّذاء ثٙزا اٌظذد. 

  01/2/8102رٛل١غ اٌطبٌت: ...........................             اٌزبس٠خ:  
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 الإ٘ــــــذاء

ْٖ ذٓ٘طٚ ٝجٛطىٟ ذٜى٣ٚ أٛى١ ًٛج جُؼَٔ ذؼى جُكٔى لله ٝجُٛلاز ػ٠ِ ٌٍْٞ الله ٝآُٚ ٖٝٓ  

ٝأٓى٢ٗ ذحُ٘ٛف  ػح٢ٗ َْٜٝ ٢ُ ٣ٍ٠ن جُؼِْ ٝجُ٘ؿحـ،جُؼ٢ِٔ جُٔطٞجٞغ ج٠ُ ٝجُى١ّ ، جلأخ ج١ًُ ٌ

ٝجلاٌٖحو ػ٠ِ ٠ٍٞ ٓٗٞج١ٌ جُؼ٢ِٔ جُط٣َٞ، ٝج٠ُ ٝجُىض٢ ٌػحٛحالله ٝقلظٜح جُط٢ ٓح جونٍش ؾٜىًج 

جٌٍُجّ  قحَّ ٝج٠ُ جنٞض٢ ىٌجْس ٝجُطىجٌِ، ٢ُ جؾٞجء ج٢ُُ ٓططِرحش جُك٤حز ِْٜٝص ك٢ ض٤ٜثس 

 ٝجأٍٖف ٝنحُى ٝأنٞجض٢ ج٣ٌٍُٔحش أْأٍ الله إٔ ٣كلظٜٖ ذكلظٚ. 

ًٔح أٛى١ ًٛج جُؼَٔ ج٠ُ ٌكحم وٌذ٢ ذحُىٌجْس ًٓ٘ إٔ ٠ٝثص هى٢ٓ أٍٝ ٣ّٞ أذٞجخ  

ٌَُ ؾحٓؼس آٍ جُر٤ص ، ًًُٝي أٛى٣ٚ –جُٔىٌْس، ٝقط٠ ج٤ُّٞ جلأن٤ٍ ك٢ وٌجْط٢ ذٔؼٜى ذ٤ص جُكٌٔس 

 ٖٓ هىّ ٢ُ ٓؼِٞٓس أػحٗط٢ ك٢ وٌجْط٢ أٝ َْٜ ٢ُ ٣ٍ٠ن جُٔؼٍكس ..

 ... جُكٔى لله ٌخ جُؼح٤ُٖٔأهىّ ُْٜ ًٛج جُؼَٔ جُٔطٞجٞغ ُٝٓح٢ٗ ٣ِٜؽ ذحُوٍٞ 

 اٌجبؽش
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 و‌

 شىش ٚرمذ٠ش

جُكٔى لله ٌخ جُؼح٤ُٖٔ ٝجُٛلاز ٝجُٓلاّ ػ٠ِ ٤ْىٗح ٓكٔى جُ٘ر٢ جلأ٤ٖٓ ٝػ٠ِ آُٚ ٝٚكرٚ 

ٜٗؿٚ ٝجضرغ نطحٙ ذاقٓحٕ ئ٠ُ ٣ّٞ جُى٣ٖ، ٝذؼى: كاٗٚ ٤ُٓؼى٢ٗ إٔ أضوىّ  أؾٔؼ٤ٖ، ٖٝٓ ْحٌ ػ٠ِ

 ذؿ٣َُ جٌٍُٗ ٝجُطوى٣ٍ ٌَُ ٖٓ ْحػى٢ٗ ك٢ ئٗؿحَ ًٛٙ جٍُْحُس، ٝأنٙ ذحٌٍُٗ:

 جُؼ٢ِ جُوى٣ٍ جُىًطٌٞ ػحوٍ جُوح٢ٞ ُطلِٟٚ ذورٍٞ جلإٍٖجف ػ٠ِ ًٛٙ جٍُْحُس ، كأْأٍ الله

جُىًطٌٞ أ٤ٖٓ ُؼٍكحٕ ئ٠ُ أػٟحء ُؿ٘س جُٔ٘حهٗس جلأؾلّاء:ًٔح أضوىّ ذحٌٍُٗ ٝجإٔ ٣كلظٚ ٣ٍٝػحٙ، 

ػ٠ِ هرُْٜٞ ٝضلِْٟٜ جُؼُجّ ٖٓ ؾحٓؼس آٍ جُر٤ص، ٝجُىًطٌٞ قُٔز أذٞ ٣ٍٖلٚ ٖٓ جُؿحٓؼس جلاْلا٤ٓس 

 ذٔ٘حهٗس ٌْحُط٢ ًٛٙ ٝئذىجء ٓلاقظحضْٜ جُو٤ٔس ػ٤ِٜح.

ذؼِْٜٔ ٝٓؼٍكطْٜ ج٣ًُٖ ٓح ذهِٞج ػ٢ِ ك٢ ٓؼٜى ذ٤ص جُكٌٔس ٝلا ج٢ٓٗ أْحضًض٢ جلأكحَٞ 

 ٝجؿىه٢ٗٞ ذ٘ٛحتكْٜ جُط٢ أػحٗط٢٘ لإضٔحّ ًٛج جُؼَٔ ػ٠ِ جلأٝؾٚ جلأًَٔ .

 جلأػُجء ُٔٓحػىضْٜ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ هىٓٞٛح ٢ُ.  ٍ جُؿ٣َُ ُؿ٤ٔغ جُُٓلاءًًُي ذحٌُٗ

 اٌجبؽش
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 دور اللامركزية في رسم السياسة العامة في الأردن

 أحمد عوض مصعب اعداد الطالب:

 شرف الدكتور: عادل القاضيالم

 اٌٍّخض ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

‌ ‌هدفت‌الدراسة ‌بـ: ‌فً‌الأردن‌والموسومة ‌السٌاسات‌العامة ‌فً‌رسم ‌الى‌بٌان‌دور‌اللامركزٌة

على‌فرضٌة‌مفادها:‌ة‌العامة،‌هذا‌وقد‌بٌنت‌الدراسة‌دور‌مجالس‌‌المحافظات‌فً‌صناعة‌الساس

‌العامة‌فً‌الأردن"،‌فً‌حٌن‌"أن‌هناك‌علاقة‌ارتباطٌة‌بٌن‌مجالس‌المحاف ‌السٌاة ظات‌وصناعة

‌فً‌ ‌العامة ‌السٌاسة ‌فً‌صناعة ‌اللالمركزٌة ‌مدى‌دور ‌ما :‌ ‌هو ‌للدراسة ‌المحوري ‌السؤال كان

الفرضٌات‌والاجابة‌عن‌سؤالها‌المحوري‌الأردن؟‌هذا‌وقد‌تم‌استخدام‌عدة‌مناهج‌للتأكد‌من‌صحة‌

 نهج‌الاحصائً.‌وهً:‌منهج‌تحلٌل‌النظم‌ومنهج‌صنع‌القرار‌والم

هذا‌وقد‌توصلت‌الدراسة‌الى‌صحة‌الفرضٌة‌وخلصت‌الى‌عدة‌استنتاجات‌أهمها:‌ان‌اللامركزٌة‌

أسست‌دٌمقراطٌة‌تشاركٌة‌شعبٌة‌فعالة‌فً‌الأردن،‌كما‌أن‌اللامركزٌة‌فتحت‌ابواب‌توزٌع‌صنع‌

لً،‌وأن‌هناك‌سلطة‌توزٌع‌قرارات‌السٌاسة‌العامة،‌وتحقٌق‌أكبر‌قدر‌ممكن‌من‌مبدأ‌الحكم‌المح

‌ال ‌العامة‌وصناعة ‌فً‌وضع‌أهداف‌السٌاسة ‌فعالة‌من‌قبل‌مجلس‌المحافظة ‌التً‌مساهمة سٌاسة

تحقق‌الهداف‌وتنفٌذها،‌وفً‌نهاٌة‌الأمر‌تقوٌم‌صناعة‌السٌاسة‌العامة‌من‌خلال‌المراجعة‌الشاملة‌

وصٌات‌أهمها:‌دعم‌للمشارٌع‌المنفذة‌فً‌المحافظة،‌هذا‌وقد‌استوحٌت‌الاستنتاجات‌السابقة‌عدة‌ت

‌أو ‌تقدٌم ‌خلال ‌من ‌المحافظات ‌مجالس ‌ذدور ‌تنفٌذها ‌المطلوب ‌المشارٌع ‌الضرورة،‌لوٌات ات

‌حول‌ ‌آراءهم ‌لمعرفة ‌الشعبٌة ‌وقواعدهم ‌المحافظة ‌مجالس ‌اعضاء ‌بٌن ‌الاتصال ‌حلقة وابقاء

‌المطلوب‌من‌متطلباتهم.

 مجالس المحافظات.  صنع السياسة العامة،اللامركزية، الدور، الكلمات المفتاحية: 
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 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد
‌

 خ  ............................................................................................... ضل٣ٞٝ

 ؼ  ................................................................................................. طؼٜىجُ

 و  ........................................................................................... جلإٛــــــىجء

 ٝ  .......................................................................................... ٝضوى٣ٍ ٌٍٖ

 َ ............................................................................. جُؼٍذ٤س ذحُِـس جُِٔهٙ

 ـ  .................................................................................. جُٔكط٣ٞحش كٍِٜ

 ١  ..................................................................................... جُؿىجٍٝ كٍِٜ

 ٔ ................................................................................................. ٓوىٓس

 ٕ ..................................................................................... :جُىٌجْس أ٤ٔٛس

 ٖ .................................................................................... :جُىٌجْس أٛىجف

 ٖ ...................................................................... : جُىٌجْس ٝضٓحؤلاش ٌِٓٗس

 ٗ ................................................................................. :جُىٌجْس ك٤ٍٞحش

 ٘ ...................................................................................... :جُىٌجْس قىٝو

 ٘ .................................................................................... :جُىٌجْس ٓلح٤ْٛ

 7 .................................................................................. :جُٓحذوس جُىٌجْحش

 ٓٔ ............................................................. جُلا١ًٍُٓ جُ٘ظحّ: جلأٍٝ جُلَٛ

 ٔٔ ........................................ ٝجُٞجهغ جُٔح٤ٛس: جُلا١ًٍُٓ جُ٘ظحّ: جلأٍٝ جُٔركع

 ٔٔ ............................................................. جُلا٣ًٍُٓس ٓح٤ٛس: جلأٍٝ جُٔطِد

 ٗٔ ...................................................... حُلا٣ًٍُٓسذ جُؼَٔ ٝهغ: جُػح٢ٗ جُٔطِد

 ٕٗ .............................................. ٝجلأذؼحو جُٔوٞٓحش جُلا٣ًٍُٓس: جُػح٢ٗ جُٔركع
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 ٕ٘ .................................................. جُلا١ًٍُٓ جُ٘ظحّ ٓوٞٓحش: جلأٍٝ جُٔطِد

 ٕٖ .......................... ك٤ٚ جُٔإغٍز ٝجُؼٞجَٓ جُلا١ًٍُٓ جُ٘ظحّ وأذؼح:  جُػح٢ٗ جُٔطِد

 3ٖ ................................................................... جُؼحٓس ج٤ُٓحْس جُػح٢ٗ جُلَٛ

 3ٖ ........................ .ٝضطٌٞٙ جُطح٣ٌه٤س ٗٗأضٜح ؼحٓسجُ ج٤ُٓحْس ٓلّٜٞ: جلأٍٝ جُٔركع

 ٓٗ ................................. .جُؼحٓس ٤ُِٓحْس ُٔلّٜٞ جُطح٣ٌه٢ جُططٌٞ: جلأٍٝ جُٔطِد

 ٖٗ ............................................... جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ٓلّٜٞ ضؼ٣ٍق: جُػح٢ٗ جُٔطِد

 7ٗ ...........................................ٝجٗٞجػٜح جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ػ٘حٍٚ: جُػح٢ٗ جُٔركع

 7ٗ .................................................... : جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ػ٘حٍٚ: جلأٍٝ جُٔطِد

 3ٗ ......................................................... جُؼحٓس ج٤ُٓحْس أٗٞجع: جُػح٢ٗ جُٔطِد

 ٔ٘ ......................... ٝجٍُٔجقَ ٝجُؼٞجَٓ جُٔٓط٣ٞحش جُؼحٓس ج٤ُٓحْس: جُػحُع جُٔركع

 ٕ٘ .......................... ك٤ٜح جُٔإغٍز جُؼٞجَٓ جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ٓٓط٣ٞحش: جلأٍٝ جُٔطِد

 ٗ٘ ..................................... ٝضو٤٤ٜٔح جُؼحٓس ج٤ُٓحْس ٚ٘غ ٍٓجقَ: جُػح٢ٗ جُٔطِد

 3٘ ..................................................................................... جُػحُع جُلَٛ

 3٘ ............................ جلأٌوٕ ٢ك( جُلا٣ًٍُٓس) جُٔكحكظحش ٓؿحُّ: جلأٍٝ جُٔركع

 ٗٙ ................ ( ٝجلإؾٍجءجش جُط٣ٍوس)  جُىٌجْس ك٢ جُٔطرؼس جُٜٔ٘ؿ٤س: جُػح٢ٗ جُٔركع

 4ٗ ............................................................................................. جُهحضٔس

 4ٙ ............................................................................................ جٍُٔجؾغ

 3ٔ ............................................................................................ جُٔلاقن

Abstract ........................................................................................ 3٘ 
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 فٙشط اٌغذاٚي

 
 سلُ اٌظفؾخ اٌغذٚي 

 3ٖ ( أػىجو أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس ضرؼح ُِٔكحكظسٔؾىٍٝ ٌهْ )

(: أػىجو جٍُٖٔك٤ٖ ُلاٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس ضرؼح ٕؾىٍٝ ٌهْ )

 ُِٔكحكظس ٝٗٓرس جلاهطٍجع

3٘ 

(: أػىجو جٍُٖٔكحش ُلاٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس ٖؾىٍٝ ٌهْ )

 ُِٔكحكظس  ٝجُلحتُجش ضرؼح

3ٙ 

 ٓٓٔ ( ٓؼحَٓ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ًٍٝٗرحل جُلحٗؾىٍٝ )

 ٔٓٔ ( جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس قٓد ٓطـ٤ٍ جُؿّ٘٘ؾىٍٝ )

 ٕٓٔ ( : جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس قٓد ٓطـ٤ٍ جُؼٍٔٙؾىٍٝ )

 ٗٓٔ (: جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس قٓد ٓطـ٤ٍ جُكحُس جلاؾطٔحػ٤س7ؾىٍٝ )

 ٘ٓٔ (: جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس قٓد ٓطـ٤ٍ ٌٓحٕ جلإهحٓس4ٍٝ )ؾى

 ٘ٓٔ (: جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس قٓد ٓطـ٤ٍ جُؼَٔ  3ؾىٍٝ ٌهْ ) 

(: جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس قٓد ٓطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ ونَ جلأٍْز ٓٔؾىٍٝ )

 ج١ٍُٜٗ

ٔٓٙ 

جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ( :جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌٝ ٔٔؾىٍٝ )

 ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جلاٌوٕ ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س

ٔٓ4 

ضهط١٤  جُٔطؼِوسجُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس (ٕٔؾىٍٝ )

 ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س  ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ٔٓ3 

ح٣ٌس جُٔطؼِوس ذط٘ل٤ً ج٤ُٓحْس ( جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ٖٔؾىٍٝ )

 جُؼحٓس ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س

ٔٔٔ 

(: جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس جُٔطؼِوس ذطو٣ْٞ ٗٔؾىٍٝ )

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً قٓد جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س

ٖٔٔ 

ٝضك٤َِ جُطرح٣ٖ  (: جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس٘ٔؾىٍٝ )

 جلأقحو١ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ ٌٓحٕ جلإهحٓس ػ٠ِ جُٔكحٌٝ

ٔٔ٘ 

 ٙٔٔ ( :جُٔوحٌٗحش جُرؼى٣س ذط٣ٍوس ٤ٖل٤ٚ لأغٍ ٌٓحٕ جلإهحٓس ػ٠ِ جلاضؿحٛحشٙٔؾىٍٝ )

(: جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝضك٤َِ جُطرح٣ٖ 7ٔؾىٍٝ )

 ٛحشجلأقحو١ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ جُىنَ ػ٠ِ جلاضؿح

ٔٔ4 

(: جُٔوحٌٗحش جُرؼى٣س ذط٣ٍوس ٤ٖل٤ٚ لأغٍ ٓٓطٟٞ جُىنَ ػ٠ِ 4ٔؾىٍٝ )

 جلاضؿحٛحش

ٔٔ4 
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 ِمذِخ

٣ؼى ضطر٤ن جُ٘ظْ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جُ٘ٞجق٢ جلإوج٣ٌس ٝج٤ُٓح٤ْس جقى ٓططِرحش ض٤ٍْم 

جُٜ٘ؽ جُى٣ٔوٍج٤٠س ك٢ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، ٝيُي ك٢ ْر٤َ ض٤ْٞغ هٞجػى جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس 

٘غ جُوٍجٌ وجنَ أؾُٜز جُىُٝس ٝك٢ ٖط٠ جُٔؿحلاش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ك٢ ٚ

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س، ٝج١ًُ ذىٌٝٙ ٣ؼَُ ٓرحوب جُٔٓحتِس ٝجُُ٘جٛس ٝجُٗلحك٤س ٣ُ٣ٝى 

ٖٓ ٝج٤ُ٥حش جٍُهحذس، ك٢ ئوجٌز ٖإٕٝ جُىُٝس ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٣ٝظٍٜ يُي ٖٓ نلاٍ 

 حٓس.وٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼ

ٝضٓؼ٠ جُ٘ظْ جُلا٣ًٍُٓس ئ٠ُ ضكو٤ن ػىز أٛىجف ٜٓ٘ح: ٣َحوز ٗٓد جُٔٗحًٌس 

جُٗؼر٤س ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ، ٝض٤ٌٖٔ كثحش ٍٖٝجتف ٖٓ جُٔؿطٔغ ٓػَ جٍُٔأز ٝجُٗرحخ ك٢ 

ضٔػ٤َ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس، ًٝٔح ضٜىف ئ٠ُ ضو٤ِٙ جُلؿٞز ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو 

٤ِٔس جُط٣ٞٔ٘س، ٝضكو٤ن جًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ ٝأٍٖجى جًرٍ ػىو ٖٓ جُٔٞج٤٘٠ٖ ك٢ جُؼ

جُطٞجكن ذ٤ٖ جلاقط٤حؾحش ٝجُٔطحُد جُٗؼر٤س ٖٓ ؾٜس ٝج٤ُٓحْحش جُك٤ٌٓٞس جُؼحٓس ٖٓ 

 ؾٜس أنٍٟ.  

ٝجُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٢ٛ أوجز ُطكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف جُٔطٔػِس ذاػحوز ض٣َٞغ 

٠ ٓهطِق ٓٓط٣ٞحش جُِٓطس ٝجُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُطٞك٤ٍ جُهىٓحش جُؼحٓس ػِ

جُكٌٞٓس، ٝئ٠ُ ٗوَ جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ ضهط١٤ ٝض٣َٞٔ ٝئوجٌز ذؼٝ جُٞظحتق جُؼحٓس ٖٓ 

َٝجٌجش جُكٌٞٓس ٖٝٓ ٓإْٓحضٜح جُؼحٓس ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ٝقىجش ٤ٓىج٤ٗس ضحذؼس ُٜح أٝ 

 ٓٓط٣ٞحش ق٤ٌٓٞس أٝ ٓإْٓحش ػحٓس ٖرٚ ٓٓطوِس، أٝ ٓإْٓحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘طوس.

ؼ٤َ ضطر٤وحش جُلا٣ًٍُٓس، ٖٓ جًػٍ جُٔٞج٤ٞغ أ٣ُٞٝس ك٢ ُوى أٚرف جلاٛطٔحّ ذطل

ّٕ ج٤ُٓحْس  ُِىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ٓؼح،ٝأوجز ٛحٓس ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، نحٚس أ

جُؼحٓس ضططِد ٓٗحًٌس قو٤و٤س ٖٓ هرَ جُٔؿطٔؼحش ٝج٤ٌُحٗحش جُٔك٤ِس، ٝجُط٢ ٣ٓط٘ى 

 لا٣ًٍُٓس ك٢ ًَ وُٝس، ٝهى ٝؾٞوٛح ئ٠ُ ئ٠حٌ هح٢ٗٞٗ  ٣طٔػَ ك٢ جلأ٠ٍ جُوح٤ٗٞٗس ُ
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قظ٤ص جُلا٣ًٍُٓس ذٌٔحٗس ٜٓٔس ٖٓ نلاٍ ضطر٤وحضٜح ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٍٝ 

جُؼٍذ٤س ٓػَ: جُؿُجتٍ ٝجُٔـٍخ ٝضّٞٗ ٝجلأٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، ٝجُط٢ جْط٘ىش ك٢ 

يُي ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٣ٍٗؼحش جُوح٤ٗٞٗس جُوٞج٤ٖٗ ك٢ ْر٤َ ضكى٣ى ٝض٣َٞغ 

 .ٚحشجُٛلاق٤حش ٝجلانطٛح

ئؾٍجء أٍٝ جٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ضح٣ٌم  7ٕٖٜٔٓى جلأٌوٕ ك٢ جُؼحّ ُٝوى 

جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜح٤ٖٔس، ٝجُط٢ ضٍجكن ٓغ جٗطهحذحش جُٔؿحُّ جُرِى٣س ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

ئؾٍجء جٗطهحذحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘ح٠ن جُرِى٣س ٝجُط٢ ضٟٔ٘ص جٗطهحخ أػٟحء جُٔؿحُّ 

 ٗكٞ ضؼ٣ُُ ٝض٤ٍْم آ٤ُحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جلإوجٌز وجنَ جُٔك٤ِس، ٣ٝؼى ًٛج ضكٞلا

جُىُٝس جلأٌو٤ٗس، ٝج١ًُ ٛىف ئ٠ُ ٣َحوز هٞجػى جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ٚ٘غ ٝجضهحي 

جُوٍجٌ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٖٓ نلاٍ ٣َحوز ج٤ُٜثحش جُٔ٘طهرس ٓك٤ِح ٖٓ هرَ جلأكٍجو، 

ْر٤َ ضو٤ِٙ جُلؿٞز ذ٤ٖ ٝجُط٢ جٚرف ُٜح وٌٝ ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٝيُي ك٢ 

جقط٤حؾحش ٝٓطحُد جُٔ٘ح٠ن جُٔك٤ِس ٖٓ ؾٜس، ٝذ٤ٖ نط١ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ج٤ُٓحْحش 

جُؼحٓس جُط٢ ضٍْْ ٖٓ هرَ جًٍُُٔ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ٝيُي ػ٠ِ جَٓ جلاٌضوحء ذٔٓط٣ٞحش 

جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس، ٓح ًُُي ٖٓ جٗؼٌحِ ػ٠ِ ؾٞجٗد جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س 

 جلأٌوٕ. ٝجلاؾطٔحػ٤س ك٢ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

 ٌٍذساعخ ا١ّ٘زبْ ّ٘ب: 

  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ )إٌظش٠خ(

ك٢ ٓؼٍكس وٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ٝجغٍٙ ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش  ضٌٖٔ جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس

جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ ٖٓ نلاٍ ض٘حٍٝ ٓكحكظس جٌذى ًكحُس وٌجْس ، ٤ُطْ ضؼ٤ْٔ يُي ػ٠ِ ذو٤س 

 ٗظٍ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُكٌْ جُلا١ًٍُٓ ك٢  جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس، ٝيُي ٖٓ ٝؾٜس
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جُٔكحكظس، ًٔح ضإو١ ئ٠ُ ْرن وٌج٢ْ ك٢ ًٛج جُطٞؾٚ ٌُٕٞ، جُلا٣ًٍُٓس قى٣ػس 

جُؼٜى ك٢ جُططر٤ن ك٢ جٌُِٔٔس، ٝػ٤ِٚ كحٕ ًٛٙ جُىٌجْس ضٓى كٍجؿح ػ٤ِٔح ٗكطحؼ ئ٤ُٚ، 

٣ٓحػى ٌٝذٔح ضٌٕٞ ٓ٘طِن ُىٌجْحش أنٍٟ، ًٝٛج ٓح ٣ػ١ٍ جٌُٔطرس جلأوذ٤س ٖٓ ؾٜس ٝ

 ذحقػ٤ٖ أن٣ٍٖ ػ٘ى ض٘حُْٜٝ ٓػَ ًٛٙ جلأذكحظ.  

  إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ )اٌزطج١م١خ(

ٝض٘رغ جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس ًُٜٙ جُىٌجْس ك٢ ًٜٞٗح ضىكغ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُكٌْ جُلا١ًٍُٓ ػ٠ِ 

ٌْْ ٓهططحش هحتٔس ٓٓط٘ىز ػ٠ِ ًْ ٓؼٍك٢ ذحُلا٣ًٍُٓس، ٝيُي ُطؼ٣ُُ هىٌجضْٜ ػ٠ِ 

ُلا٣ًٍُٓس ج١ًُ ٣كٌْ جُؼ٤ِٔس، ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ ٝٗط٤ؿس جُططر٤ن  ض٘ل٤ً ٓح ؾحء ك٢ هحٕٗٞ

جُؼ٢ِٔ ُِوحٕٗٞ ٣ؿؼَ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُلا٣ًٍُٓس ٣طكٓٓٞج ٓٞجٞغ جُهَِ ك٢ جُططر٤ن 

 ٝجْطىٌجى ضٛك٤كٚ، ٝضك٤ٖٓ ٓٞج٠ٖ جلأوجء جُكٖٓ ٝضؼظ٤ْ ئ٣ؿحذ٤حش. 

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

 ضٜىف جُىٌجْس ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطح٤ُس: 

 ٕ ٓح٤ٛس جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ٝٝجهؼٚ.ذ٤ح .ٔ

جُطؼ٣ٍق ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ق٤ع ٓح٤ٛطٜح ٝػ٘حٍٚٛح ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢  .ٕ

 ٚ٘حػطٜح.

 جُٞهٞف ػ٠ِ وٌٝ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٚ٘حػس جُٓحْس جُؼحٓس ذحُٔكحكظس. .ٖ

 ِشىٍخ ٚرغبؤلاد اٌذساعخ :

٤ًٓحْس ئوج٣ٌس ٓطرؼٚ ك٢  ضٌٖٔ ٌِٓٗس جُىٌجْس ك٢ ضر٤حٕ جُىٌٝ ج١ًُ ضِؼرٚ جُلا٣ًٍُٓس،

 جلإوجٌجش جُٔك٤ِس، ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، ٝجُط٢ ٖٓ ٖحٜٗح ئوجٌز جُكٌْ ك٢ جُىُٝس.
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 طٕغفٟ  اٌلاِشوض٠خ ِب دٚسٝضٓؼ٠ جُىٌجْس ئ٠ُ جلإؾحذس ػ٠ِ جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ " 

؟، ٣ٝطلٍع ػٖ ًٛج جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ ػىز ضٓحؤلاش كٍػ٤س اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ

 :٢ٛ 

 ٓح ٤ٛس جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ٝٝجهؼٚ ؟ .ٔ

 ٓح ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ٚ٘حػطٜح؟ .ٕ

 ٓح وٌٝ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٚ٘حػس جُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ق٤ع :  .ٖ

  ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ؟ ٚ٘غَٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ‌- أ

  ؟ ؼحٓسج٤ُٓحْس جُُٛ٘غ ضهط١٤ َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ‌- خ

  ؟ ج٤ُٓحْس جُؼحٓسٚ٘غ ضو٤٤ْ َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ‌- ش

 فشػ١بد اٌذساعخ: 

أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبط١خ ث١ٓ ِغبٌظ " اػزّذد  ٘زٖ اٌذِّساعخ ػٍٝ فشػ١خ ِفبد٘ب 

 ،  اٌّؾبفظبد ٚطٕبػخ اٌغبعخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ".

= &ظبئ١َّخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽ وّب افزشػذ اٌذساعخ أٗ 

اٌغ١بعبد اٌؼبِخ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ  طٕغفٟ دٚس اٌلاِشوض٠خ فٟ  (٘ٓ.ٓ

 ٝضطلٍع ٜٓ٘ح جُل٤ٍٞحش جُلٍػ٤س جُطح٤ُس" 

ك٢ ضهط١٤  (٘ٓ.ٓ=  &)لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤َّس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  

 سُِٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤َّ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ضؼُٟ ٚ٘غ 

ٚ٘غ ضو٣ْٞ ( ٘ٓ.ٓ=  &)لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤َّس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  

 ُِٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤َّس.ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ضؼُٟ 
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( ك٢ ض٘ل٤ً ٘ٓ.ٓ= &لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤َّس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  

 ُِٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجك٤َّس.ضؼُٟ ج٤ُٓحْحش ٚ٘غ 

 ؽذٚد اٌذساعخ: 

 ػحّ جُىجٌْس   ٣ٕٓٔ7ٔػَ ػحّ ( ق٤ع 3ٕٔٓ – 7ٕٔٓ): ٌضِب١ٔخاٌؾذٚد ا

ٝٛٞ جُؼحّ ج١ًُ ضْ ك٤ٚ ئؾٍجء أٍٝ جٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جلأٌوٕ ، 

ٛٞ جُؼحّ  3ٕٔٓ، ٝجٓحػحّ ٕ٘ٔٓحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس جُٛحوٌ ػحّ جْط٘حوج ئ٠ُ ه

 ج١ًُ ض٘ط٢ٜ ك٤ٚ جُىٌجْس.

 حُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس : ضط٘حٍٝ جُىٌجْس أػٟحء ٓؿاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ

 . 7ٕٔٓجٌذى ُؼحّ 

 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ: 

قط٠ ٣ط٠٘ٓ ُ٘ح ئضٔحّ جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س لا ذى لا ذى ٖٓ ضكى٣ى جُٔلح٤ْٛ جُط٢ جٗرػوص ٖٓ 

 جُىٌجْس، ٝجُو٤حّ ذطؼ٣ٍلٜح ضؼ٣ٍلح ئؾٍجت٤ح ٢ٛٝ: 

 :ِفَٙٛ اٌلاِشوض٠خ

جُٔٞٞٞػحش يجش  ٣طِن ٓٛطِف جُلا٣ًٍُٓس ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٢ٛٝ ٖٓ 

جُؿٞجٗد جُٔطٗؼرس، ٝضؼٍف ذحٜٗح: ) ٗوَ ِْطس جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ئوجٌز أٝ قٌٞٓس 

ٓك٤ِس ٢ٛٝ ذًُي ضٍضٌُ ػ٠ِ ٤ًٌُض٤ٖ ٛٔح: ضل٣ٞٝ جُِٓطس، ٝجُٔٗحًٌس جُٗؼر٤س() 

(.ًٔح ضؼٍف ذأٜٗح: ) ض٣َٞغ جُٞظ٤لس جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ ػىز ؾٜحش 7ٕٔٓ:ٖٙى٣لحش،

 (.ٕٔٓٓ:ٖٔجُِْٓ جُٞظ٤ل٢ جُك٢ٌٓٞ()جُلٍقحٕ، ق٤ٌٓٞس كٍػ٤س ٓطى٤ٗس ك٢

٣ٝؼٍف ٓلّٜٞ جُلا٣ًٍُٓس ئؾٍجت٤ح لأؿٍجٜ جُىٌجْس ذأٗٚ " جلأِْٞخ جُٔطرغ ك٢ 

 ٤ْحْس جُكٌْ جلإوج١ٌ ك٢ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜح٤ٖٔس "

 : ِفَٙٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

٣طرؼٚ أوجء كٍو١ أٝ ؾٔحػ٢  ذٍٗحٓؽ ػَٔ ٛحوف ، ٣طِن ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػ٠ِ أ١

 (. 333ٔ:٘ٔك٢ جُطٛى١ ٌُِٔٗس أٝ ٓٞجؾٜس ه٤ٟس أٝ ٓٞٞٞع ٓؼ٤ٖ )جٗىٌْٕٞ،
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٣ٝؼٍف أ٣ٟح ذأٗٚ"ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ٣طهًٛح كحػِٕٞ ٓؼٍكٕٞ ُطكو٤ن ؿٍٜ 

 (. 33ٖٔ،7ٓٔػحّ.)قٔحوز،

٣طٞجكن ٝضؼٍف ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ئؾٍجت٤ح لأؿٍجٜ جُىٌجْس ، ذأٜٗح ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُط٢ 

 أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى ػ٠ِ ض٘ل٤ًٛح " . 

  8102ٌؼبَ  92لبْٔٛ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد )اٌلاِشوض٠خ ( سلُ 

إٔ ٜٓحّ ٓؿِّ جُٔكحكظس، يجش أذؼحو جهطٛحو٣س ٝجؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس) جُٔحوز  ذ٤ٖ جُوحٕٗٞ

٣ًس جُٔطؼِوس ضطٔػَ ك٢ ئهٍجٌ جٍُٔٗٝػحش ٝجُهط١ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٘ل٤ جُػحٓ٘س(،

ذحُٔكحكظس، ٝجُٔكحُس ئ٤ُٚ ٖٓ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ُِٔكحكظس؛ ٝجُطأًى ٖٓ ض٘ل٤ً ًٛٙ جُهط١؛ 

ٝئهٍجٌ ٍٓٗٝع ٓٞجَٗس جُٔكحكظس جُٔكحُس ئ٤ُٚ ٖٓ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤؛ جلإ٠لاع ػ٠ِ ض٘ل٤ً 

جُٔٞجَٗحش ج٣ُٞ٘ٓس ُرِى٣حش جُٔكحكظس؛ ئهٍجٌ و٤َُ جقط٤حؾحش جُٔكحكظس ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ 

ًًُٝي ئهٍجٌ جُٔٗح٣ٌغ جُهى٤ٓس  .٣ٞٔس ٝجُهى٤ٓس، ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحش ضِي جلاقط٤حؾحشجُط٘

ٝجلاْطػٔح٣ٌس ٝجُٔٗح٣ٌغ جُط٣ٞٔ٘س جُٔكحُس ئ٤ُٚ، كٟلاً ػٖ ٓ٘حهٗس ضوح٣ٌٍ ض٘ل٤ً جُٔٗح٣ٌغ 

ٝجُهط١ ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضط٠ُٞ جُىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُٔكحكظس ض٘ل٤ًٛح، ٝجهطٍجـ ئٗٗحء 

٣س، ٝٝٞغ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش جُلآَس ُطك٤ٖٓ أوجء جُىٝجتٍ جُٔٗح٣ٌغ جلاْطػٔحٌ

ٝجُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُؼحٓس ك٢ ٗطحم جُٔكحكظس، ٝضكى٣ى جُٔ٘ح٠ن جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ 

  .ٗوٙ ك٢ جُهىٓحش ٝجُط٤ٔ٘س، أٝ ٖٓ ٌٓٗلاش ٠حٌتس ٝجهطٍجـ جُكٍِٞ ُٜح

 ِٕب٘ظ اٌذساعخ: 

جْس ، ق٤ع جْطهىٓص جُىٌجْس جُٔ٘حٛؽ جضرؼص جُىٌجْس جُطٌحَٓ جُؼ٢ِٔ ُِٔ٘حٛؽ ك٢ جُىٌ

 جُطح٤ُس:

٣ٝوّٞ ػ٠ِ وٌجْس جُطلحػلاش ذ٤ٖ ٝقىجش جُ٘ظحّ ذحػطرحٌ  أٚلا: ِٕٙظ رؾ١ًٍ إٌظُ:

 جُ٘ظحّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُٔطٍجذطس ٝجُٔطلحػِس ذٌَٗ ضرحو٢ُ، ٣ٝوْٓ جُ٘ظحّ ئ٠ُ 
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ى ضطر٤وٜح ضؼط٠ ٓىنلاش ٣طْ جُطلحػَ ذ٤ٜ٘ح ٣ٝ٘طؽ ػٜ٘ح ٓهٍؾحش ػ٠ِ ٌَٖ هٍجٌجش ػ٘

 (ٖٗ-34ٗٔ:ٖٔضـ٣ًس ٌجؾغ ُِ٘ظحّ ُِطلحػَ وجنِٚ ٍٓز أنٍٟ. )جُٔ٘ٞك٢،

ٝضرؼح ًُٜج جُٜٔ٘ؽ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جُ٘ظحّ ذحػطرحٌٙ ٤ٌٓح٣ُْٗ ُٛ٘غ  صب١ٔب: ِٕٙظ طٕغ اٌمشاس:

جُوٍجٌجش. ٝجٕ ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ ٢ٛ ٝظ٤لس ضؼٍكٜح ًحكس جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس: جُر٤ٓطس 

جُكى٣ػس، جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝؿ٤ٍ جُى٣ٔوٍج٤٠س، ٓٔح ٣ؿؼَ ًٛج جُٜٔ٘ؽ ٝجًٍُٔرس، جُطو٤ِى٣س ٝ

 ٚحُكح ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُ٘ظْ. 

ػ٠ِ ؾٔغ  ٣ٍضٌُ جُٜٔ٘ؽ جلإقٛحت٢ جُطك٢ِ٤ِ : صبٌضب: إٌّٙظ الإؽظبئٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

ٜٓ٘ؽ  ػ٤ِٔس ،ٝٛٞ ذط٣ٍوس ٝٓكحُٝس ضل٤ٍٓٛح جُٔىٌْٝس، جُظحٍٛز ػٖ جُٔؼِٞٓحش

 جٍُأ١ ٝه٤حْحش ٝوٌجْحش جُٔ٘ح٠ن، جُكحُس، وٌجْحش ك٢ جُٜٔ٘ؽ ًٛج ٣ُٓطهىّ جْطوٍجت٢

.جُؼحّ
ٔ

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 ( ٍٟ( اٌّٛعِٛخ ثـ:) اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ 8118دساعخ اٌش١خ

ق٤ع ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ذ٤حٕ ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ وغ١بعخ ػبِخ:دساعخ ِمبسٔخ(. 

٤ٓحْحش جُؼحٓس جُٔطرؼس ك٢ جلإوجٌجش ئ٣ؿحذ٤حضحُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝجُ

جُك٤ِس،ًًُٝي ذ٤حٕ جُِٓر٤حش،ٝضـٍٞ جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ جلإوجٌجش 

جُٔك٤ِس ،ٝنِٛص ئ٠ُ ٗط٤ؿس ٓلحوٛح إٔ جُؼَٔ ذحُلا٣ًٍُٓس ًأِْٞذأوج١ٌ ٣رٌِٞ ٤ْحْس 

 ػحٓس ضؼٞو ذحلإ٣ؿحذ٤حش ػ٠ِ ٓ٘ح٠ن جُكٌْ جلأنٍٟ. 

  (ِٟٚاٌّٛع8112ِٛدساعخ لذ ) خ ثـ )اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش

ق٤ع اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ " ؽبٌخ دساعخ ٌٍغبْ الأؽ١بء اٌغى١ٕخ فٟ ِذ٠ٕخ ٔبثٍظ"(، 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ذ٤حٕ  وٌٝ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جُٔؿطٔـغ 

 ِـ٢ ك٢ جُٔكِـ٢، ٝجُركع ك٢ جُؼلاهس ٓح ذ٤ٖ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ جُٔك

                                                           

    :     :      
 



www.manaraa.com

 
 

8 

قحُس جُىٌجْس ٓى٣٘س ٗحذِّ، ٖٓ نلاٍ وٌٝ ُؿحٕ جلأق٤ـحء ج٤ٌُ٘ٓس ك٢ ٓى٣٘س ٗحذِّ، 

ذحػطرحٌٛح ٤ٛثس لا٣ًٍُٓس ضطٞػ٤س ٝنِٛص ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س 

جُٔطٔػِس ذح٤ُٜثحش جُططٞػ٤س ٝضط٣ٍٞ ٓٓطٟٞ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس، ًٔح إٔ جُؼَٔ ك٢ ٓؿحٍ 

 .ط٠ نرٍز ُِٔططٞػ٤ٖ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟجُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس أػ

   ( ْ(،اٌّٛعِٛخ ثـ) دٚس اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ 8100دساعخ ش٠ٛؼ ثٓ ػضّب

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضط٘حٍٝ ًٛٙ جُىٌجْس اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ دساعخ ؽبٌخ اٌجٍذ٠خ(،

جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس )جُرِى٣حش( ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ك٢ جُؿُجتٍ ق٤ع 

جهطٍٛش ػ٠ِ وٌٝ جُرِى٣حش كو١ وٕٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلأن٤ٍز، ٝنِٛص 

ئ٠ُ ٝؾٞو ضٟحٌخ ذ٤ٖ جُرِى٣حش ذحه٢ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٣َٛ ُكى جُط٘حكّ ك٢ جضهحي 

 جُوٍجٌ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس.

 (اس٠خ ػٍٝ ا١ٌٙئبد (،اٌّٛعِٛخ ثـ) ؽذٚد اٌٛطب٠خ الإد8102دساعخ اٌطشٚٔخ

ْؼص جُىٌجْس جُٓحذوس ئ٠ُ ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ  ٌلاِشوض٠خ اٌّظٍؾ١خ فٟ الأسدْ(،

جُؼلاهس ٓح ذ٤ٖ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جلأٌوٕ ٝوٌٝ ًٛٙ 

جُٞٚح٣س ٝجغٍٛح ػ٠ِ ػَٔ ضِي ج٤ُٜثحش، ٝنِٛص ئ٠ُ ٌٍٞٝز قٍٛ جُكحلاش جُط٢ 

 جُطىنَ ك٢ جُٗإٕٝ جُٔك٤ِس ُِٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس. ٣ٓٔف ك٤ٜح ُِِٓطس ج٣ًٍُُٔس

  ( (، اٌّٛعِٛخ ثـ) أصش عٙٛد الإطلاػ اٌغ١بعٟ ػٍٝ 8101دساعخ اٌخظبٚٔخ

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّٛظف١ٓ فٟ ِشاوض 

، ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓٓطٟٞ جلإٚلاـ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ أوجءجلأؾُٜز اٌٛصاساد(

٤ٓس، ٝذ٤حٕ ٓىٟ ضأغ٤ٍ جلإٚلاـ جُٓح٢ْ ػ٠ِ أوجء جَُٞجٌجش، ق٤ع جػطٔىش جُكٌٞ

وٌجْس ػ٤٘س ٖٓ نلاٍ جْطرحٗس ضْ ضك٤ِِٜح ذحْطهىجّ جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س، ٝأظٍٜش 

جُ٘طحتؽ إٔ ٛ٘حُي ٓط١ْٞ ٖٓ جلإٚلاـ ج٤ُٓح٢ْ ٝضكٖٓ أوجء جُكٌٞٓس، ٓغ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ 

 ك٢ ق٤ٖ ُٞ ضْ ضؿُتس جُِٓطس ٝكن  ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ٗٓرس جُطكٖٓ ك٢ جلأوجء جُك٢ٌٓٞ،
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٤ْحْس ػحٓس ٌُٖ جُهَِ ك٢ جلأوجء ٣ٌٕٞ ٝجٞكح ٖٓ نلاٍ جُطو٤ٍٛ ذحُٞجؾرحش جُِٔو٠ 

 ػ٠ِ ػحضن جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ أؾُٜز ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس. 

 ( ( اٌّٛعِٛخ ثـ) دٚس لبْٔٛ اٌلاِشوض٠خ فٟ 8102-8101دساعخ شذ٠فبد

ىٌجْس ئُىاذٍجَ وٌٝ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٛىكص جُالإطلاػ اٌغ١بعٟ فٟ الأسدْ(، 

ذٌِٞز ٤ْحْس ػحٓس ٛحوكس ئ٠ُ جلإٚلاـ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جلأٌوٕ، ٝهى هحٓص جُىجٌْس ػ٠ِ 

ك٤ٍٞس ٓلحوٛح إٔ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٣ْٜٓ ئْٜحٓح كؼلا ك٢ ذٌِٞز ٤ْحْس ػحٓس هحوٌز 

جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ ض٘ل٤ً جلإٚلاقحش ج٤ُٓح٤ْس جٍُٔؾٞز ك٢ جُط٤ٔ٘س ٝضكو٤ن جٍُكحٙ،ٝهى 

ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗط٤ؿس ٛحٓس ٢ٛٝ إٔ جُؼَٔ 

 ذحُلا٣ًٍُٓس ٣إو١ ئ٠ُ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ضلٞم ٗطحتؽ جُكٌْ ج١ًٍُُٔ.

 رّزبص ٘زٖ اٌذاسعخ ػٓ عبثمزٙب ِٓ اٌذساعبد ثّب ٠ٍٟ: 

جلأٌوٕ ك٢ ضط٘حٍٝ ٝذٌٛٞز ٓرحٍٖز وٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ج١ًُ ٣ؼَٔ ذٚ لأٍٝ ٍٓز ك٢  -ٔ

 ذٌِٞز ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًأِْٞخ قٌْ ٤ْح٢ْ ٝجٌوج١. 

إٔ ًٛٙ جُىٌجْس ْطكطَ ٍٓضرس جُٓرن ػ٠ِ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٌجْحش ٝذحُطح٢ُ ْطلطف  -ٕ

 أذٞجخ ؾى٣ىز ُِرحقػ٤ٖ ْٛ ذأّٓ جُكحؾس ج٤ُٜح.

إٔ ًٛٙ جُىٌجْس ْطؼطٔى ػ٠ِ أٚكحخ جُٗإٔ جُوحت٤ٖٔ ٓرحٍٖز ػ٠ِ ضطر٤ن  -ٖ

ْٞف ٣طْ ضكّٓ جُىٌٝ ج١ًُ ضِؼرٚ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ذٌِٞز جُلا٣ًٍُٓس، ٖٓ نلاُْٜ 

ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝجُط٢ ٖٓ نلاٍ ٌْٜٔح ٗطكّٓ ٓٞج٠ٖ جلإ٣ؿحذ٤حش ٝجُِٓر٤حش ُِىٌٝ 

 جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ذٌِٞز ج٤ُٓحْس جُؼحٓس. 
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 اٌفظً الأٚي:

 إٌظبَ اٌلاِشوضٞ

و٤ِى١ ضكٞلا ٗكٞ كٍٞص جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس جُٔؼحٍٚز ٝ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ وٌٝ جُىُٝس جُط

جُطْٞغ ك٢ جلأنً ذحُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ ئوجٌز ٝظحتق جُىُٝس، نٛٞٚح ضِي جُٞظحتق يجش جُطحذغ 

جُهح٘ ٝجُط٢ لا ضطؼِن ذحُٔٛحُف جُؼحٓس ُىُٝس، ٝٓغ ظٌٜٞ كحػ٤ِٖ ؾىو وجنَ جُىُٝس ٣ٌٖٔ ٓ٘كْٜ 

ًٛج ئ٠ُ ضطٌٞ أْح٤ُد  ِْطحش جُكٌْ جُٔك٢ِ ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس ٖٓ نلاٍ ٤ٛثحش ُلا٣ًٍُٓس، أوٟ ًَ

 جلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس. 

ؾحء جلاٛطٔحّ ذحُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٓطٍجكوح ذحلاٛطٔحّ ذوٟح٣ح جُط٤ٔ٘س ذؼى ٜٗح٣س جُكٍخ جُؼح٤ُٔس 

جُػح٤ٗس، ٝأٚرف ٣٘ظٍ ئ٠ُ جلأِْٞخ جلإوج١ٌ جُوحتْ ػ٠ِ ج٣ًٍُُٔس ٝج١ًُ جػطٔىضٚ جُىٍٝ ك٢ جُو٤حّ 

ٞخ جُٞق٤ى، ٣ٌٖٝٔ جلاْطؼحٗس ذأِْٞخ آنٍ، نٛٞٚح ذؼىٓح أٚرف ذحُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ذحٗٚ ٤ُّ جلأِْ

ٖٓ جُٛؼد ئٕ ضوّٞ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ذحُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ك٢ ًحكس أٌؾحء جُىُٝس ٝلاذى ُٜح ٖٓ ٓٓحػىز 

ٖٓ ؾٜحش أنٍٟ، ضط٠ُٞ جلاْطؿحذس ٝضِر٤س ئ٠ُ ؾُء ٖٓ جلاقط٤حؾحش جُؼحٓس، ٖٓ نلاٍ ٓٔحٌْس ؾُء 

َ ٓٓطوَ ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝػ٠ِ ًٛج جلأْحِ ٣طْ ض٣َٞغ جُٛلاق٤حش ٖٓ جُ٘ٗح٠ جلإوج١ٌ ذٌٗ

ٝجلانطٛحٚحش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝذ٤ٖ ٤ٛثحش أنٍٟ، ْٞجء ًحٗص ٓك٤ِس أٝ ِٓٛك٤س، 

 ًٝٛج جلأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ٣ؼٍف ذحُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس. 

٣ظٍٜ ذٔظٍٜ ٝجقى ٝلا ذٛلس ٗٔط٤س ذَ ٣طهً ضؼطرٍ جُلا٣ًٍُٓس ٗظحّ هح٢ٗٞٗ ٓطٌحَٓ ٝلا 

أٌٖحٍ ٓهطِلس ٝٓط٘ٞػس ذط٘ٞع جلأٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس ُِىٍٝ، ٜٓ٘ح ٌَٖ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝ ٌَٖ جُكٌْ 

جُٔك٢ِ ٝ جػ٠ِ وٌؾحضٜح جُكٌْ جًُجض٢، ٣ٝؼى ٌَٖ جلإوجٌز جُٔك٤ِس جًػٍ جٗطٗحٌج ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ 

ِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذؼٌّ جُكٌْ جًُجض٢ ٝجُكٌْ ج٤ُٓح٢ْ يُي ُوِس نطٌٞضٜح ؿ٠ِ ٝقىز ٝضٔحْي جُ

 جُٔك٢ِ ج١ًُ هى ٣ُٞى ُٗجػحش جٗلٛح٤ُس ػٖ جًٍُُٔ.

 ٝضكو٤وح لأٛىجف ًٛج جُلَٛ كأٗ٘ح ْ٘ط٘حُٝٚ ك٢ جُٔركػ٤ٖ جُطح٤٤ُٖ: 

 جُٔركع جلأٍٝ: جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ جُٔح٤ٛس ٝجُٞجهغ. 

 جُٔركع جُػح٢ٗ: جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ جُٔوٞٓحش ٝجلأذؼحو. 
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 ش الأٚي: إٌظبَ اٌلاِشوضٞ: اٌّب١٘خ ٚاٌٛالغاٌّجؾ

ضؼىوش جُطؼح٣ٌق ُٔلّٜٞ جُلا٣ًٍُٓس، ذطؼىو ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ُىٟ جُلوٜحء ٝجُٔل٣ٌٍٖ، ٣ٍٝؾغ 

جُٓرد ك٢ يُي جٕ ًَ ٓلٌٍ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٖٓ َج٣ٝس ٓؼ٤٘س ٓر٤٘س ػ٠ِ جُلِٓلس جُل٣ٌٍس 

٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح. ٣ٍٝضر١ ًٛج جلانطلاف ذحُؿٞجٗد جُط٢ ٣ٜطْ ذٜح ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوح٤ٗٞٗس ُِٔىٌْس جُل٣ٌٍس جُط٢ ٣

جُٔلٌٍٕٝ ك٢ جُلا٣ًٍُٓس أٝ ذحلأٛىجف جُط٢ ٣ٍٕٗٞ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ،  

 ًٛج جلأٍٓ جٗؼٌّ ػ٠ِ جُطؼح٣ٌق يجش جُؼلاهس ذٔلّٜٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس.

و ئ٠ُ جُٔلح٤ْٛ يجش جُِٛس ذحلإوجٌز جُٔك٤ِس ذ٤ٖ ٝذٔح ٣طؼِن ذط٤٘ٛلحش جُلا٣ًٍُٓس كحٗٚ ٣وٞ

ٓلّٜٞ ج٣ًٍُُٔس ٝجُلا٣ًٍُٓس، ٝٓلح٤ْٛ ٓػَ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٝجُطل٣ٞٝ ٝجُكٍِٞ ك٢ 

جلانطٛح٘ ٝجُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضطؼِن ذٌَٗ أٝ أنٍ ذحُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ، 

جلإوج١ٌ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٢ٛ جُٔكٌٞ جٍُت٢ٓ٤ ٝضرو٠ ٓلح٤ْٛ ج٣ًٍُُٔس ٝجُلا٣ًٍُٓس ٝجُط٤ًٍُ 

ُٔلّٜٞ جلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٝضٛد ذحه٢ جُٔلح٤ْٛ ك٢ ج٠حٌ جُٔلح٤ْٛ جُٔك٣ٌٞس ٝجُط٢ ضٌَٗ جلا٠حٌ 

 جُٔلح٤ْٛ ُلإوجٌز جُٔك٤ِس. 

 ٤ْٝط٘حٍٝ ًٛج جُٔركع جُٔطِر٤ٖ جُطح٤٤ُٖ ٝٛٔح:  

 جُٔطِد جلاٍٝ: ٓح٤ٛس جُلا٣ًٍُٓس.

 غ جُلا٣ًٍُٓس.جُٔطِد جُػح٢ٗ: ٝجه

 اٌّطٍت الأٚي: ِب١٘خ اٌلاِشوض٠خ

هرَ جُرىء ك٢ ضؼ٣ٍق جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ، ٣ظٍٜ جُطٓحؤٍ ئ٣ٜٔح جْرن ك٢ جُظٌٜٞ ك٢ جُط٘ظ٤ْ  

جُٔك٢ِ ُِٔؿطٔؼحش جُر٣ٍٗس، َٛ ٛٞ جُ٘ظحّ ج١ًٍُُٔ أّ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ؟، ٣ًٝٛد كٍم ٖٓ 

( ٘،ٕٕ٘ٓٓجُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ )ػ٢ِ ٖط٘ح١ٝ جُرحقػ٤ٖ ئ٠ُ جٕ جُ٘ظحّ ج١ًٍُُٔ جهىّ ذحُظٌٜٞ ٖٓ

كح٣ًٍُُٔس  ٢ٛ ٝؾٞو ض٘ظ٤ْ ضطهً ك٤ٚ جُوٍجٌجش ك٢ ًٍُٓٙ، أٓح جُلا٣ًٍُٓس ضؼ٢٘ ضَٞع ٍٓجًُ 

جضهحي جُوٍجٌ وجنَ جُط٘ظ٤ْ ٝج١ًُ ضطٌٞ ٤ُؼٌّ ض٣َٞغ جُٛلاق٤حش جُٜحٓس ذ٤ٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٖٓ 

 ح٣ٌس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ. ك٢ ق٤ٖ ٣ٍٟ ك٣ٍن أنٍ جٕ ؾٜس ٝجُٞقىجش جُٔك٤ِس جُٔطٔطؼس ذحُٗه٤ٛس جلاػطر
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جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ٛٞ ق٤ِٛس ػ٤ِٔس ضطٌٞ ٝضؿٔغ ُٞقىجش ٓك٤ِس ٓطوحٌذس ؾـٍجك٤ح 

ٝو٣ٔـٍجك٤ح ٌٝؿرس أكٍجوٛح ك٢ جُطؿٔغ ٝض٤ٌَٗ وٍٝ ؿحُرح ٓح هحٓص ًٛٙ جُىٍٝ ػ٠ِ أْحِ ػٗحت١ٍ 

 (.ٗٔ،344٘ٔٝهر٢ِ)ك١َٞ جُؼٌٕ

جُط٢ ًحٗص ض٘ٗأ ػ٠ِ ٓلطٍم جُطٍم ٝقٍٞ ٓٛحوٌ ج٤ُٔحٙ هحٓص جٕ جُطؿٔؼحش جُر٣ٍٗس جلأ٠ُٝ ٝ

ػ٠ِ أْحِ ػٗحت١ٍ ِٝٓٛك٢، ك٢ ق٤ٖ جٕ جُىٍٝ جٌُرٍٟ هحٓص ػ٠ِ أْحِ جُٔٛحُف جُٔٗطًٍس 

ُٔٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ جُهحٌؾ٤س، ٝٓغ جٓطىجو جٍُهؼس جُؿـٍجك٤س ُِىُٝس ٝضْٞؼٜح ذىأش جُلٌٍز ذطؼ٤ٖ 

لّٜٞ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٝج١ًُ ٣ؼى ٗٞع ٖٓ أٗٞجع ٓٔػ٤ِٖ ُٜح ك٢ جُٔك٤ِحش ًٝٛج ٓح ٣ؿٓى ٓ

جُطهل٤ق ٖٓ جُ٘ظحّ ج١ًٍُُٔ جُٔطِن، ٝٓغ ه٤حّ ذؼٝ ٓٔػ٢ِ جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ذىّ جْطولاٍ 

جُٞقىجش جُٔك٤ِس ذىج ظٌٜٞ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ٝج١ًُ ٣ىٍ ػ٠ِ ٓكحُٝس جُكلحظ ػ٠ِ ٝقىز جُىُٝس 

قىجش جُٔك٤ِس ذطكو٤ن جلاْطولاٍ جُ٘ٓر٢ ػٖ جُِٓطس ٤ْح٤ْح ٝذ٘لّ جُٞهص ئٖرحع ٌؿرحش أٛح٢ُ جُٞ

 (. 7،٘ 343ٔج٣ًٍُُٔس) ٓٛطل٠ ك٢ٜٔ أذٞ ٣َى 

ذؼى جٗطٜحء جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس، ظٍٜ جلاٛطٔحّ جُى٢ُٝ ذٔٓأُس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٗط٤ؿس ٓح نِلطٚ 

ػطرحٌٛح أِْٞخ جُكٍخ ٖٓ آغحٌ جؾطٔحػ٤س ٝجهطٛحو٣س ٓىٍٓز، ٝضٍجكن يُي ذحلاٛطٔحّ ذحُلا٣ًٍُٓس ذح

ٖٓ أْح٤ُد جُكٌْ جُٔك٢ِ ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٝظٍٜ ٛىٙ جلاٛطٔحٓحش ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ  جُىٌجْحش 

ٝجلأذكحظ جُط٢ ٛىكص ئ٠ُ وٌجْس جُلا٣ًٍُٓس ٝأٌٖحُٜح ٝوٌٝٛح ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُىٍٝ، 

رحوب جُؼحٓس ٝضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس، ٝقىوش ًٛٙ جُىٌجْحش جُ٘ٔحيؼ ٝجلأ٠ٍ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٔ

ُلا٣ًٍُٓس ، ذـ٤س جٍُٞٚٞ لإ٠حٌ ضك٢ِ٤ِ ٝٓلح٢ٔ٤ٛ ٣ٌٖٔ جلاضلحم ػ٤ِٚ، ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ أظٍٜش 

ًٛٙ جُىٌجْحش  ٗوح٠ جُهلاف ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ قٍٞ ٠ر٤ؼس جُلا٣ًٍُٓس ٝأذؼحوٛح جُٔطؼىوز، ُٝوى جٗؼٌّ 

ٔح ُٝى ذؼٝ يُي ك٢ ضٞظ٤ق جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ هرَ ٓٔح٢ٌْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝٚ٘حع جُوٍجٌ، ٓ

جُـٜٔٞ ػ٘ى جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُلا٣ًٍُٓس، ًٝٛج ٓح ٣لٍٓ جضهً جُططر٤ن أٌٖحٍ ٝأٗٔح٠ ٓهطِلس ٝهى 

 (.ٖٗ، 333٘ٔضٌٕٞ ٓطؼحٌٞس ك٢ ذؼٝ جلأق٤حٕ.)ػ٢ِ جُٛح١ٝ 

ضؼٍف جُلا٣ًٍُٓس  ذحٜٗح " أِْٞخ ك٢ جُط٘ظ٤ْ جُٔك٢ِ ٣ٜىف ئ٠ُ ض٣َٞغ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ذ٤ٖ 

ٔإْٓحش أٝ ج٤ُٜثحش ٓك٤ِس جُط٢ ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س، ٝذٔوط٠ٟ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝذ٤ٖ جُ

 ض٣ٍٗغ هح٢ٗٞٗ ٣٘ظْ ػَٔ جُلا٣ًٍُٓس. ٝضٜىف جُلا٣ًٍُٓس ًأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ئ٠ُ 
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ض٣َٞغ ِْطس جضهحي جُوٍجٌجش ذ٤ٖ ػىز أؾُٜز ئوج٣ٌس ٓٓطوِس ئ٠ُ ؾحٗد جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، 

ٜٗح لا ضطرغ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ، ئلا أٜٗح ضهٟغ ُ٘ٞع ٖٓ جٍُهحذس ٝجلأَٚ ك٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش أ

ٝجلإٍٖجف ٖٓ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٓح ٣ؼٍف ذحُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، ك٢ ْر٤َ أؾَ 

(. ٝأٓح جُرحقع جُر٣ٍطح٢ٗ 77،٘:ٕٓٓٓجُكلحظ ػ٠ِ ٝقىز جُىُٝس ج٤ُٓح٤ْس)ٓكٔى ٤ِْْ جُـُٝ

٣ًٍُس ذأٜٗح: " ٓؿِّ ٓ٘طهد ضطًٍُ ك٤ٚ جُٞقىز ٣ؼٍف جُلآ  Modei_Grameٓٞوٟ ؾٍجّ  

جُٔك٤ِس ٝضٌٕٞ ػٍٞس ُِٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓح٤ْس أٓحّ جُ٘حنر٤ٖ )ٌْحٕ جُٞقىز جُٔك٤ِس(، ٝضؼطرٍ ٌِٓٔس 

 (.ٕٔ،ٕٕ٘ٓٓلأؾُٜز جُىُٝس )ػرى جٌُُجم ج٤ُٗه٢ِ

ش ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ٍٟ ذحٕ جُلا٣ًٍُٓس ٢ٛ: ض٣َٞغ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٤ٛٝثح

ٓ٘طهرس أٝ ٓك٤ِس ضرحٍٖ جنطٛحٚحضٜح ضكص ئٍٖجف جُكٌٞٓس ٌٝهحذطٜح) جُُػر٢ 

(. ٣ًٍُٝ ًٛج جُطؼ٣ٍق ػ٠ِ أ٤ٔٛس جلاٗطهحخ ك٢ ض٤ٌَٗ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس،  ٕ٘،34ٙ٘ٔنحُى

 ٝجُىٌٝ جٍُهحذ٢ ٝجلإٍٖجك٢ ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس.

أٜٗح: "أِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظٍ ئوج٣ٌس ضؼٍف جُلا٣ًٍُٓس ذ 

ُِىُٝس، ضوّٞ ػ٠ِ كٌٍز ض٣َٞغ جُٛلاق٤حش ٝجلانطٛحٚحش ذ٤ٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس، 

ذٜىف إٔ ضطلٍؽ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٍُْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس، ٝئوجٌز جٍُٔجكن جُو٤ٓٞس ك٤ٜح، كك٤ٖ 

جُٔك٤ِس ذٌلحءز ٝذٜىف ضك٤ٖٓ جُهىٓحش ُِٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ضطلٍؽ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس لإوجٌز جٍُٔجكن 

( ٣ًٍُٝ ًٛج جُطؼ٣ٍق ػ٠ِ ذ٤حٕ أ٤ٔٛس  ٝوٌٝ جُِٓطس جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٘ٔ،33٘٘ٔ)ٌذحذؼس كح٠ٔس 

ئوجٌز جٍُٔجكن جُؼحٓس جُٔك٤ِس وجنَ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس، ٝأٓح ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ضو٤ْٓ جُىُٝس كطؼٍف 

ْ ئه٤ِْ جُىُٝس ئ٠ُ ٝقىجش يجش ٓلّٜٞ ٓك٢ِ، ضطٔطغ ذٗه٤ٛس هح٤ٗٞٗس ذأٜٗح: "أِْٞخ ٣طْ ذٔوطٟحٙ ضو٤ٓ

جػطرح٣ٌس  ٝضٔػِٜح ٓؿحُّ ٓ٘طهرس لإوجٌز ٓٛحُكٜح ضكص ئٍٖجف ٝ ٌهحذس جُكٌٞٓس 

 (.34ٓ٘،47ٔج١ًٍُُٔ)ٌٓ٘ٛٞ

ٝلإذٍجَ ضكى٣ى ٓلّٜٞ جُلا٣ًٍُٓس ذٌٛٞز ٝجٞكس كًٜج ٣طٞؾد ػ٠ِ جُرحقػ٤ٖ جُطل٣ٍن ذ٤٘ٚ  

ط٤ًٍُ جلإوج١ٌ، كلٌٍز ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ضوّٞ ػ٠ِ ض٣َٞغ جلانطٛحٚحش ٝذ٤ٖ ٓلّٜٞ ػىّ جُ

ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ك٢ جُٔٓطٟٞ  ٓك٢ِ، ئلا إٔ ٌَُ ٖٓ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٝجُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس 

ولالاش ٓهطِلس ك٢ جُ٘ٞجق٢ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼ٤ِٔس، كؼىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٛٞ أِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد  

 ٣س ٖٓ ؿ٤ٍ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ولالاش و٣ٔوٍج٤٠س، يُي إٔ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٣ؼ٢٘ جٕ جلإوجٌز جًٍُُٔ
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جلإوجٌز ضرو٠ ضكص ضٍٛف جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس أٝ ٍٝٓضر١ ذٜح ، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُلا٣ًٍُٓس 

جلإوج٣ٌس ُٜح ولالاش و٣ٔوٍج٤٠س، ضإو١ ئ٠ُ إٔ ضوّٞ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس  ذاوجٌز جُكى جلأه٠ٛ ٖٓ 

ز أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٔػ٤ِٖ ُٜح ٣طٔطؼٕٞ ذحْطولا٤ُس هح٤ٗٞٗس ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس) ٖإْٜٝٗ ذٌٛٞز ٓرحٍٖ

 (.77،ٕ٘ٓٓٓٓكٔى ٤ِْْ جُؼ١ُٝ 

٣ٔطُ ٓٛطِف ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ػٖ ج٣ًٍُُٔس جُٔطِوس ذحٗٚ ٣َٗٔ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ض٣َٞغ أٝ 

ٍخ ئ٠ُ ضل٣ٞٝ جُٛلاق٤حش ذ٤ٖ جُٞقىجش جُٔك٤ِس ذحُٔٗحًٌس ٓغ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝٛٞ ٓلّٜٞ جه

ج٣ًٍُُٔس ٓ٘ٚ ئ٠ُ جُلا٣ًٍُٓس، كؼىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٣ؼ٢٘ ض٣َٞغ جُِٓطحش ذ٤ٖ جًٍُُٔ ٝجلأهح٤ُْ، 

ذك٤ع ٣ٌٖٔ ًُٜٙ جُٞقىجش جُرص ذرؼٝ جُٗإٕٝ جلإوج٣ٌس جُط٢ نُٞطٜح ئ٣حٛح جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس جُط٢ 

هحذس ٝضٞؾ٤ٚ ٝضؼ٤ِٔحش ضًَٞ ئ٤ُٜح ٓغ ذوحء جٌضرح٠ٜح ذحًٍُُٔ ٝكن ضرؼ٤س ٤ٍٓٛس، ضهٟغ ذٔٞؾرٜح ٍُ

 (.٘ A.H.Marshallٔ3ٙ٘:pجُِٓطس ج٣ًٍُُٔس) 

ئٕ ئضرحع ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ ٖٓ ٠ٍف وٍٝ ٣ٜىف ئ٠ُ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٝقىز جُىُٝس ٖٓ 

جُ٘حق٤س جلإوج٣ٌس، ٝيُي ذاضرحع ٓرىأ جُطَِٓٓ جلإوج١ٌ ٝجٍُذ١ ذ٤ٖ ٓإْٓحش جُىُٝس ج٣ًٍُُٔس 

جُٔك٤ِس ٓٔح ٣هلق ػ٠ِ جُٔٞج٤٘٠ٖ ػدء ٝٓح ٣رًُٞٗٚ ٖٓ ؾٜى ٝكٍٝػٜح، ٝٗوَ جُهىٓس ئ٠ُ جُٔ٘ح٠ن 

ٝهص ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن ٓطحُرْٜ ًٔح ٝجٗٚ ٣ْٜٓ ك٢ يجش جُٞهص ذاػىجو ه٤حوجش ئوج٣ٌس ؾى٣ىز )ػ٢ِ 

 (. 7ٙ،٘:7ٕٓٓجُٗط٘ح١ٝ

ٖٓ نلاٍ ٓح ْرن ك٢ جُكى٣ع ػٖ ٓح٤ٛس جُلا٣ًٍُٓس ٍٟٗ ذحٕ جُلا٣ًٍُٓس ٓح ٢ٛ ئلا ٌٚٞز 

ج١ٌ ٝجٕ ضؼىو جُطؼ٣ٍلحش ك٢ ًٛج جُٗإٔ، ًٝٛج جُٔٛطِف ٣ٌٖٔ ضلؼ٤ِٚ ك٢ ؾ٤ٔغ ٖٓ ٌٚٞ جُكٌْ جلإو

 جُٞقىجش ج٤ُٓح٤ْس ْٞجء ًحٗص ٖٓ وٍٝ جُٗٔحٍ أٝ وٍٝ جُؿ٘ٞخ. 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ٚلغ اٌؼًّ ثبٌلاِشوض٠خ

٣٘ظٍ ُلا٣ًٍُٓس ٖٓ ق٤ع جٌَُٗ ػ٠ِ أٜٗح لا٣ًٍُٓس ٤ْح٤ْس ٝض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝٞؼ٤س وْط٣ٌٞس  

جُِٓطحش جُٔهطِلس ُِىُٝس ذ٤ٖ أؾُٜز جُكٌْ ج٣ًٍُُٔس ك٢ جًٍُُٔ)جُؼحٚٔس( ٝذ٤ٖ  ضوّٞ ػ٠ِ ض٣َٞغ

قٌٞٓحش جُٔك٤ِس )جُٞلا٣حش(، ٝضؼطرٍ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جُٔك٤ِس جُ٘حضؿس ػٖ جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس 

٤ٛثحش ُِكٌْ جُٔك٢ِ، ٝضٗحٌى جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ك٢ ٓٔحٌْس ج٤ُٓحوز ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ٖٞٔ ٗطحهٜح 

 جك٢، ق٤ع ضطَٞع ِْطحش جُىُٝس جُط٣ٍٗؼ٤س، جُط٘ل٣ً٤س، ٝجُوٟحت٤س ذ٤ٖ جلأؾُٜز ج٣ًٍُُٔس جُؿـٍ
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 (. ٖ٘٘ ٕٔٔٓٝجلأهح٤ُْ ك٢ جُىُس) ٢ًٖٞ ػط٤و٤س

ًًُٝي ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٝضطهً يجش ٠حذغ ؾـٍجك٢، ٢ٛٝ ٝٞؼ٤س ٣طٟٖٔ  

٣ٌس ج٣ًٍُُٔس ك٢ جًٍُُٔ)جُؼحٚٔس( ٝذ٤ٖ ض٣َٞؼح ُِِٓطحش ٝجلانطٛحٚحش ذ٤ٖ جلأؾُٜز جلإوج

٤ٛثحش ٓٓطوِس ضؼَٔ ك٢ ٝقىجش ٓك٤ِس وجنَ جُىُٝس، ٝضؼطرٍ جُٔ٘ظٔحش جلإه٤ٔ٤ِس جُط٢ ض٘ٗأ ٗط٤ؿس 

جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٓ٘ظٔحش ُلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٤ُٝٓص ٓ٘ظٔحش ُِكٌْ جُٔك٢ِ، ذك٤ع ض٘طوَ ئ٤ُٜح 

حٍ جُط٘ل١ً٤ كو١، ك٤ِّ ًُٜٙ جُٔ٘ظٔحش ذؼٝ ِْطحش ٝٚلاق٤حش جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُٔؿ

 ٖ٘٘ ٕٔٔٓٚلاق٤س جُط٣ٍٗؼ٤س أٝ هٟحت٤س ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس) ٢ًٖٞ ػط٤و٤س

 (. ُٝطكو٤ن أٛىجف ًٛج جُٔطِد كأٗ٘ح ْ٘ط٘حُٝٚ ك٢ كوٍض٤ٖ ٌت٤ٓط٤ٖ ٛٔح: 

٣ًُس ٖٓ ػٍ٘ٛ ٌت٢ٓ٤ ض٘طِن كٌٍز ٝكِٓلس جُلآٍاٌؾىُ اٌّؾ١ٍٓ: أٚلا: اٌلاِشوض٠خ ث١ٓ الإداسح ٚ

ٛٞ أ٤ٔٛس جُٔٗحًٌس جُٗؼر٤س ك٢ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝجضهحي جُوٍجٌ، ذحلإٞحكس ُؼٍ٘ٛ جُى٣ٔوٍج٤٠س ج١ًُ 

٣وٞو جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ذحُلؼح٤ُس ٝجٌُلحءز جُطِٞذس  لإوجٌز جُىُٝس ذٌَٗ ػحّ. ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن كإ 

ٖ ق٤ع ًٜٞٗح ضوطٍٛ ػ٠ِ ض٣َٞغ جُٞظ٤لس جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ضهطِق ػٖ جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس، ٓ

جلإوج٣ٌس، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس ضؼ٢٘ ذط٣َٞغ جُٞظ٤لس ج٤ُٓح٤ْس)أَٓ جُلٍقحٕ ،ج٣ٖٔ 

 (.ٖٔ،ٕ٘ٔٓٓجُٔؼح٢ٗ 

كحُكٌْ جُٔك٢ِ ٛٞ ضؼر٤ٍ ػٖ جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس ٝيٝ ٠حذغ ٤ْح٢ْ ٝوْط١ٌٞ، ك٢ ق٤ٖ إٔ   

٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٝلا ِٚس ُٜح ٖٓ ق٤ع جُٔرىأ ذط٤ًٍرس جُىُٝس أٝ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٢ٛ ضؼر٤ٍ ػٖ جُلا

ذحٌَُٗ ج٤ُٓح٢ْ ُٜح، ٝلا ضؼ٢٘ ذحُؿٞجٗد ج٤ُٓح٤ْس ٝج٤ُٓحوز ُِىُس، كحُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٢ٛ ض٣َٞغ 

جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٤ٛٝثحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٝجُٔ٘طهرس  

ٔحُٜح ٝٗٗح٠حضٜح ضكص ئٍٖجف ٌٝهحذس جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ) قٍٔج١ٝ ٝوػس الله، ،ٝجُط٢ ضٔحٌِ أػ

 (.ٙٙوٕ، ٘

٣ٝظٍٜ جُلٍم ٝجٞكح ٓح ذ٤ٖ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝجُكٌْ جُٔك٢ِ ٓٔح ٣ؿؼَ جُ٘ظح٤ٖٓ ٓطٟحو٣ٖ، 

كّٜٔٞ جُكٌْ جُٔك٢ِ ٣٘ؼٌّ ك٢  ؾٞجٗد ٓظٍٜ جُكٌْ جُطو٤ِى٣س ٢ٛٝ جُِٓطحش  جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س 

حت٤س، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٓلّٜٞ جلإوجٌز جُٔك٤ِس لا ػلاهس ُٚ ذؿٞجٗد جُكٌْ جُطو٤ِى٣س ٣ٝوطٍٛ ػ٠ِ ٝجُوٟ

 (.4ٔ،334٘ٔجُٞظ٤لس جُؼحٓس ُِىُٝس ك٢ جُؿحٗد جُط٘ل١ً٤ كو١ ) ذط٤م ٌٟٓحٕ
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١ٍ٣ ًٛج جلاضؿحٙ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ  إٔ جُلا٣ًٍُٓس ك٢  ًٛج جلا٠حٌ  ضأنً أٌذؼس أٌٖحٍ، ًٝٛٙ 

 ( ٢ٛٝ:ٖٗ:١ٝٔ333٘ ػ٢ِجلأٌٖحٍ جلأٌذؼس )جُٛح

لا٣ًٍُٓس ٤ْح٤ْس ٤ًِس: ٢ٛٝ ٝٞؼ٤س وْط٣ٌٞس ضوّٞ ػ٠ِ أْحِ ض٣َٞغ جُِٓطحش جُػلاظ  .ٔ

ُِىُٝس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس أ١ إٔ ٠ر٤ؼس جُِٓطس جَُٔٞػس ضطؼِن 

ذحُؿٞجٗد جُطو٤ِى٣س ُِكٌْ ك٢ أ١ وُٝس، ٣ٝظٍٜ، ًٛج جٌَُٗ ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جُىٍٝ 

ًرس، ٣ٌٕٝٞ ٗطحم ضطر٤وٜح ذأًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ذك٤ع لا ٣ٜىو ٝقىز جُىُٝس ج٤ُٓح٤ْس، ٝك٢ جٍُٔ

 ًٛج جٌَُٗ ضَٛ جُلا٣ًٍُٓس ئ٠ُ جه٠ٛ قىٝوٛح جٌُٔٔ٘س. 

لا٣ًٍُٓس ٤ْح٤ْس ؾُت٤س: ٢ٛ ًًُي ٝٞؼ٤س وْط١ٌٞ هحتٔس ػ٠ِ ض٣َٞغ ِْطس جُكٌْ، ئلا  .ٕ

ُِكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ضٌٕٞ أهَ أٜٗح ضٌٕٞ ػ٠ِ ٗطحم ؾُت٢، أ١ إٔ ِْطس جُكٌْ جُٔٔ٘ٞقس 

ٗٓر٤ح، ٝػحوز ٓح ضٌٕٞ ٓ٘كٍٛز ك٢ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ، ق٤ع ٣طْ ٗوَ ذؼٝ ِْطحش 

جُكٌْ ئ٠ُ جُٞقىجش جُٔك٤ِس، ٣ٝٛرف ُٜح وٌٝ ك٢ ٚ٘غ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس، ٝٛٞ 

 جٌَُٗ جلأًػٍ ضؼر٤ٍج ػٖ ٗظْ جُكٌْ جُٔك٢ِ ك٢ ٓؿحٍ ضطر٤ن جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس.

٣ًُس ئوج٣ٌس ٤ًِس:  ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ض٣َٞغ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٛلاق٤حش جٍُٔضرطس ذحُٞظ٤لس لآٍ .ٖ

جُط٘ل٣ً٤س ُِىُٝس )جُٞظحتق جلإوج٣ٌس( ػ٠ِ ٤ٛثحش لا٣ًٍُٓس ٓك٤ِس ذؼ٤ىج ػٖ ٗطحم جُِٓطس 

 ج٣ًٍُُٔس، ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جُطل٣ٞٝ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٍف ذ٘ظحّ جلإوجٌز جُٔك٤ِس.

نلاُٜح ض٣َٞغ ؾُء  جُٛلاق٤حش جٍُٔضرطس ذحُٞظ٤لس جُؼحٓس لا٣ًٍُٓس ئوج٣ٌس ؾُت٤س: ٣طْ ٖٓ  .ٗ

ُِىُٝس ذٜىف أوجٌجٙ ٝض٤٤ٍٓ أٌٓٞ جٍُٔجكن جُؼحٓس ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش ئوج٣ٌس أو٠ٗ ٖٓ جُِٓطس 

ج٣ًٍُُٔس، ٓػَ ئوجٌز كٍٝع جَُٞجٌجش ، ٣ٌٕٝٞ يُي ػٖ ٣ٍ٠ن جُطل٣ٞٝ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٍف 

 ذحُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جٍُٔكو٤س.

جُلٍٝم ذ٤ٖ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝجُكٌْ جُٔك٢ِ ٣ٓط٘ى ك٢ ًٛج جُطرح٣ٖ ػ٠ِ  ٣ٝظٍٜ ٖٓ نلاٍ يُي

أْحِ جُٔىٍُٞ جُِـ١ٞ ُٔٛطِك٢ جلإوجٌز ٝجُكٌْ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ئ٣ؿحَ أْٛ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ 

 (: 4ٗ، ٕ٘ٗٓٓجلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝجُكٌْ جُٔك٢ِ ك٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس) ػرىالله ػرىجُـ٢٘ ذ٢ٗٞ٤ٓ
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٢ِ كو١ جُىٍٝ جلاضكحو٣س )جُىٍٝ جًٍُٔرس( ذ٤٘ٔح ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جلإوجٌز ٣وغ ضطر٤ن جُكٌْ جُٔك

 جُٔك٤ِس ك٢ جُىٍٝ جُر٤ٓطس ٝجًٍُٔرس.

جُكٌْ جُٔك٢ِ ٍٓضر١ ذٌَٗ جُىُٝس، ٣ٝؼطرٍ أْح٤ُد جُط٘ظ٤ْ ج٤ُٓح٢ْ، ك٢ ق٤ٖ ضٍضر١   .ٔ

جُٔك٢ِ  جلإوجٌز جُٔك٤ِس ذحُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ُِىُٝس ٝضؼطرٍ ٖٓ أْح٤ُد جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ، كحُكٌْ

٣ىٌِ ػحوز ك٢ ٓحوز جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ًٞٗٚ جٗٗأ ذٔٞؾد جُىْطٌٞ، أٓح جلإوجٌز جُٔك٤ِس 

 ٣ىٌِ ك٢ ٓحوز جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ًٜٞٗح أٗٗثص ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ.

جُكٌْ جُٔك٢ِ ٍٓضر١ ذٔٔحٌْس جُٞظحتق جُطو٤ِى٣س ُِىُٝس )ض٘ل٣ً٤س، ض٣ٍٗؼ٤س ٝهٟحت٤س ( ٓٔح  .ٕ

٤حوز جُىجن٤ِس ذ٤ٖ جُىُٝس جلاضكحو٣س ٝجُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس، ك٢ ق٤ٖ ٣ؼ٢٘ ض٣َٞغ ٓظحٍٛ جُٓ

٣وطٍٛ ٓلّٜٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ٓٔحٌْس ؾُء ٖٓ ٝظ٤لس جُىُٝس جلإوج٣ٌس ُِىُٝس ك٢ 

 ٓؿحٍ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س.

ضطكىو ٚلاق٤حش ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ذٔٞؾد ض٣ٍٗؼحش ٝهٞج٤ٖٗ ٚحوٌز ػٖ جُرٍُٔحٕ ئٓح   .ٖ

ٝ ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ، ٢ٛٝ هحذِس ُِطـ٤٤ٍ، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُىْطٌٞ ك٢ جُىٍٝ ذٌٛٞز ػحٓس أ

 جًٍُٔرس ٛٞ ٖٓ ٣كىو ٚلاق٤حش جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ٣ٝطٔطغ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُػرحش. 

ضٔحٌِ ػ٠ِ جُكٌْ جُٔك٢ِ ٌهحذس ٓرحٍٖز ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ك٢ ق٤ٖ جلإوجٌز  .ٗ

 .جُٔك٤ِس ضهٟغ ٍُهحذس ٝئٍٖجف جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس

ضوغ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ضكص ِْطس ذؿ٤ٔغ جُوٞج٤ٖٗ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢  .٘

جُىُٝس، ذ٤٘ٔح جُكٌْ جُٔك٢ِ ٣هٟغ ُوٞج٤ٖٗ نحٚس ذٚ ٚحوٌز ػٖ جُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س جُٔك٢ِ 

 جُهح٘ ذحُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس.

ضٔػَ قو٤وس ػ٤ِٔس  إٔ ض٤٤ُٔ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ػٖ جُكٌْ جُٔك٢ِ ك٢ ٗطحم جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ لا

ٝئٗٔح ضٓط٘ى ئ٠ُ أٌٓٞ ٤ٌِٖس وٕٝ جُطؼٔن ك٢ ٟٕٓٔٞ جُ٘ظح٤ٖٓ، ًٝٔح أٜٗح ضؼى نِطح ٝجٞكح ذ٤ٖ 

ٗظح٤ٖٓ ٓهطِلط٤ٖ ٛٔح جُل٤ىٌج٤ُس ذحػطرحٌٛح ٌَٖ ٖٓ أٌٖحٍ جُىُٝس ٝجُكٌْ جُٔك٢ِ، جلإوجٌز جُٔك٤ِس 

 (.ٕٔٔ،ٕٕ٘ٓٓ ٢جٍَُجم ج٤ُٗهِ وجٌضٜح) ػرىطرحٌٛح ٖٓ أْح٤ُد ض٘ظ٤ْ جُىُٝس ٝئذحػ
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٣ؼٍف جُكٌْ جُٔك٢ِ ضرؼح ًُُي ذأٗٚ "ض٘ظ٤ْ جُٗإٕٝ جُٔك٤ِس ٝئوجٌضٜح ك٢ ًَ ٓ٘طوس ك٢ جُىُٝس 

ذٞجْطس ٌْحٕ جُٔ٘طوس أٗلْٜٓ ػ٠ِ ٗكٞ ٣طلن ٓغ ٓٛحُكْٜ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ٤ٛثحش ٓك٤ِس ٓٓإُٝس، 

ٟحتٜح أٝ ٓؼظْٜٔ ُٜح ٖه٤ٛس ٓؼ٣ٞ٘س ٝضطٔطغ ذحلاْطولاٍ جًُجض٢ ٝضٔػَ جلأٛح٢ُ، ٣ٝطْ جنط٤حٌ أػ

 (.ٖٔٔ،34ٙ٘ٔذط٣ٍوس جلاٗطهحخ" ) ٗحٍٚ جُٛحتؾ

ًٛج جُطؼ٣ٍق ُِكٌْ جُٔك٢ِ ٣ِطو٢ ٓغ ضؼ٣ٍق جلإوجٌز جُٔك٤ِس، كحُ٘ظحّ جُٔك٢ِ ك٢ كٍٗٓح ٣ؼٍف 

ذحلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٝك٢ ذ٣ٍطح٤ٗح ٣ؼٍف ذحُكٌْ جُٔك٢ِ ك٢ ًِطح جُكحُط٤ٖ ٛٔح ضؼر٤ٍ ػٖ جُلا٣ًٍُٓس 

 (.343٘ٗٗٔ، جلإه٤ٔ٤ِس) ذط٤م ٌٟٓحٕ

كحلاقطٌحّ ئ٠ُ ٓرىأ جنط٤حٌ أػٟحء جُٔؿحُّ جُٔك٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطهحخ ُط٤٘ٛق جُكٌْ 

جُٔك٢ِ ٤ُّ ُٚ ٓح ٣رٌٍٙ ك٢ أٌٜ جُٞجهغ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓل٢ٜٓٞ جُكٌْ جُٔك٢ِ ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس 

ُٝس ُٜٔح ٓىُٞلا ٝجقى، ٝٛٔح ٣ؼرٍجٕ ػٖ أِْٞخ ٝجقى ٖٓ أْح٤ُد جلإوجٌز ضهطِق ضطر٤وٚ ٖٓ و

لأنٍٟ قٓد جُظٍٝف ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٣ٝؼى ٓح ضطٔطغ ذٚ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس 

ٖٓ ِْطحش جضهحي جُوٍجٌ ذٌٛٞز ٓٓطوِس ٛٞ جُٔؼ٤حٌ جلأْح٢ْ ك٢ ضكى٣ى ٝؾٞو ٗظحّ لا١ًٍُٓ ٤ِْْ 

 (.ٖ٘ٔ،33ٖ٘ٔ)كإجو جُؼطحٌ ه١ٞ ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جُط٤ٔٓحش أًحٗص ئوجٌز ٓك٤ِس أٝ قٌْ ٓك٢ِ

جٗطٗحٌ جُوٞز ذ٤ٖ ٣ًٍُٓس ك٢ ج٤ُٓحم جُٔؼحٍٚ ذحٜٗح "ٝضؼ٢٘ جُلا :صب١ٔب: اٌلاِشوض٠خ ٚأّٔبطٙب

جُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِلس ُِكٌٞٓس ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ، ٝجُوطحع جُهح٘. أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ ضوحْْ 

غ جُٔك٢ِ جُوٞز وجنَ جُٔؿطٔغ ك٢ ئ٠حٌ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُؼلاهحش، جلأكو٤س ذ٤ٖ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٝجُٔؿطٔ

ٖٓ ؾحٗد، ٝجُؼلاهحش جٍُأ٤ْس ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش جُك٤ٌٓٞس جُٔهطِلس، ٝضكى٣ى وٌٝ ٝٝظ٤لس ًَ ٓٓطٟٞ 

( ٝٗط٘حٍٝ OmarAzfarٔ333,pٖك٢ ئ٠حٌ ض٘ظ٤ْ أؾُٜز جُكٌْ ٝجلإوجٌز ك٢ جُىُٝس ٖٓ ؾحٗد نٍ 

 ٛٔح: ضطؼِن ذٌٛٞ ٝأٗٔح٠ جُلا٣ًٍُٓس  ًٛٙ جُلوٍز ذلوٍض٤ٖ كٍػ٤ط٤ٖ 

ٝضأنً جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس ٌٚٞض٤ٖ ٛٔح: جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس  ٌٚٞ جُلا٣ًٍُٓس  .ٔ

 جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جٍُٔكو٤س.

ضوّٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس (:  Territorial Decentralizationاٌلاِشوض٠خ الإل١ّ١ٍخ )‌- أ

حش جُلا٣ًٍُٓس ػ٠ِ ض٣َٞغ جُٞظحتق جلإوج٣ٌس ُِىُٝس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝذ٤ٖ ج٤ُٜث

 جُٔ٘طهرس، ٝجُط٢ ضٔحٌِ أػٔحُٜح ضكص ئٍٖجف ٌٝهحذس جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس، ٝػ٤ِٚ ضٌٕٞ 
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جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٍٓجوكس جلإوجٌز جُٔك٤ِس:" ٝٛٞ جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ جُوحتْ ػ٠ِ ٝؾٞو ٓٛحُف ٓك٤ِس 

ـٍجك٢ ٓكىو ٓك٤ِح، ٓط٤ُٔز ػٖ جُٔٛحُف جُو٤ٓٞس ضٓؼ٠ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ُطكو٤وٜح ٖٞٔ  ج٠حٌ ؾ

ٝك٢ قىٝو جلانطٛحٚحش جُط٢ قىوٛح جُوحٕٗٞ ُٜح ٝضكص ٌهحذس نحٚس ٖٓ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس".) 

 .(ٕٖ،ٕ٘ٔٓٓجُلٍقحٕ أَٓ، جُٔؼح٢ٗ ج٣ٖٔ، 

ضوّٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس  ػ٠ِ ٝؾٞو ٤ٛثحش ئه٤ٔ٤ِس ٓٓطوِس ئوج٣ٌح ٝٓح٤ُح ضٌٜٔ٘ح ٖٓ أوجء 

ٚح٣س جلإوج٣ٌس ك٢ ئه٤ِْ ؾـٍجك٢ ٓك٢ِ ٖٓ جُىُٝس، ًٝٛٙ ٜٓحٜٓح ٝضكو٤ن أٛىجكٜح ك٢ قىٝو جُٞ

جُٞقىجش ج٤ُٜثحش ضطٔطغ ذٗه٤ٛس جػطرح٣ٌس ضٔػِٜح ٓؿحُّ ٓك٤ِس هى ضٌٕٞ ٓ٘طهرس ٝٓهطحٌز ٖٓ هرَ 

 (. 4ٔ،ٌْٕ٘ٓٓٓحٕ ًٛٙ جلأهح٤ُْ    )جُؼٞجِٓس ٗحتَ

٣ٓٔف ذط٘ٞع  ضؼٍف جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ًًُي ذأٜٗح " ض٘ظ٤ْ جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ُِىُٝس ذٌَٗ

أٖهحٜٚح جلإوج٤٣ٌٖ ػ٠ِ أْحِ ئه٢ٔ٤ِ ) ؾـٍجك٢("، ٓٔح ٣ٓٔف لأٖهح٘ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس  

ذٔٔحٌْس جنطٛحٚحش ػحٓس ك٢ ٓ٘طوس ؾـٍجك٤س ٓكىوز ضكص ئٍٖجف جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ك٢ ظَ 

 (.4٘،33ٓ٘ٔٓلّٜٞ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس)أذٞ ٣َى ٓٛطل٠ ك٢ٜٔ

ػس ٖٓ جُُٔج٣ح ُِىُٝس ٝجلأكٍجو ك٢ ٗلّ جُٞهص، ق٤ع ٣إو١ ضكون جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٓؿٔٞ

ًٛج جلأِْٞخ ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس  ئ٠ُ ضلْٜ جُٔٞج٠ٖ لأِْٞخ جلإوجٌز جًُجض٤س ُٗإٝٗٚ جُٔك٤ِس، ٝضكِٔٚ 

جُٔـٍذ٢ ٓكٔٞو ػرى ) جلأػرحء ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ٝٓرحوٌضٚ ك٢ جُطٍٛف وٕٝ جٗطظحٌ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس

 (.34ٗ٘،3ٗٔجُٔؿ٤ى 

ضؼٍف ُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤ٚ  ذأٜٗح  (  ٠Utility Decentralizationخ اٌّشفم١خ )اٌلاِشوض  - ة

"ٍٓٗٝع جهطٛــحو١ ضٌِٔٚ جُىُٝس ٝضٔ٘كٚ جُٗه٤ٛــس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝضى٣ٍٙ ذأْـح٤ُد ضهطِق ػٖ 

ئوجٌضٜــح جُطو٤ِى٣س ؿح٣طٚ ئٖرحع قحؾـحش جُؼحٓس ٝٓٛحُكْٜ")جُلٍقحٕ أَٓ، جُٔؼح٢ٗ ج٣ٖٔ، 

ٕٓٓٔ ٖ٘ٓ.) 

ي ذأٜٗح " جُٞػحء ج١ًُ ضٔطُؼ ك٤ٚ جُك٣ٍس جلاهطٛحو٣س ٝجٌُلح٣س جلإٗطحؾ٤س ٓغ ٝضؼٍف ًًُ

 (. 3ٔ٘ ٕٓٓٓجُٔٓإ٤ُٝس جُؼحٓس ٝجٍُهحذس جًُجض٤س ") جُؼٞجِٓس ٗحتَ، 
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ٝك٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس، ضط٠ُٞ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ئوجٌز ٓٛحُف ػحٓس 

س ٓكىوز ٖٞٔ جْطولا٤ُس نحٞؼس ُِٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، ٍٓكو٤س ) ٍٓجكن ػحٓس( ضٔحٌِ ٗٗح٠حش ئوج٣ٌ

٣ٝط٠ُٞ ك٢ جُؼحوز ئوجٌز ًٛٙ جٍُٔجكن ٓطه٤ٖٛٛ ٖٓ جُ٘حق٤س جُل٤٘س ذؼِٜٔح، ٝٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓ هرَ جُِٓطس 

ج٣ًٍُُٔس، ض٠ٔٓ  أق٤حٗح ذحلإوجٌز جُلا٣ًٍُٓس جُٔطهٛٛس ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُٔإْٓحش جُؼحٓس 

 (.3ٙ، 34ُِٔ٘ٔىُٝس)جُٗٞذ٢ٌ ػٍٔ

ئٗٗحء ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ئ٠ُ ضك٣ٍٍ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٖٓ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ٣ٜٝىف 

جُك٤ٌٓٞس، ٝجلإؾٍجءجش جُٔؼوىز جُط٢ ضو٤ى جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ج١ًٍُُٔ ك٢ جُؼحوز، ٝضوَِ ٖٓ كؼح٤ُطٚ، 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ أٜٗح ضٌٖٔ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ جْطوطحخ جٌُلحءجش ٖٓ أٚكحخ جُهرٍز ٝجٌُلحءز 

ٗٗح٠ ٓؼ٤ٖ ذوىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جُك٣ٍس ٝجلاْطولا٤ُس، ٣ٍٝؾغ ًٛج ُططٌٞ جلأْح٤ُد جُط٢ ضطرؼٜح  لإوجٌز

جُىُٝس ك٢ جُو٤حّ ذٞظحتلٜح، ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جلأْح٤ُد أِْٞخ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ج١ًُ ضطرؼٚ جُىٍٝ ُِو٤حّ 

 (.ٖٓٔ، 343٘ٔذؼٝ أٝؾٚ ٗٗح٠حضٜح ٝأػٔحُٜح)ػرى جُٔؿ٤ى ػرى جُكل٤ع ٤ِْٔحٕ

 (: ٖ٘،ِْٕ٘٘ٓٓٞخ جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٓح ٢ِ٣ )ج٣ٖٔ جُٔؼح٢ٗ ٣طْ جلأنً ذأ

جلاذطؼحو ػٖ جلإؾٍجءجش جٍُٝض٤٘٤س  ٝجُطؼو٤ىجش  جُط٢ ٢ٛ ٖٓ ٠ر٤ؼس جلأػٔحٍ ك٢ َٝجٌجش  .ٔ

جُىُٝس ٝٓح ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٖٓ ئٞحػس ُِٞهص، ٝضأن٤ٍ ك٢ جلإٗؿحَ، ػىّ ٍْػس ك٢ جلاْطؿحذس 

 .٤طسُِٔٓطؿىجش ٝظٍٝف جُر٤ثس جُٔك

 جْطوطحخ جُٜٔحٌجش جُل٤٘س ٝجٌُلحءجش جُلآَس لإٗؿحَ جُؼَٔ ذٌَٗ كحػَ. .ٕ

 ضو٤ِٙ قؿْ جُرطحُس ذ٣ُحوز كٍ٘ جُؼَٔ. .ٖ

 قحؾس جُىُٝس ٍُٔٗٝػحش ضكون ئ٣ٍجوجش ٖٓ نلاٍ أٌذحقٜح ضىػْ ذٜح ٓٞجَٗطٜح جُؼحٓس. .ٗ

طٛحو٣س. ئ٣ؿحو جُٔ٘حل جُٔ٘حْد لاْطػٔحٌ جُػٍٝجش جُو٤ٓٞس ٝجُطحهحش جُط٢ ضكون ػٞجتى جه .٘

 ٝضكل٤ُ جلاهطٛحو ج٢٘٠ُٞ ٌٝذطٚ ذ٤ٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُهط١ جُؼحٓس ُِىُٝس.

ض٤ٔ٘س أهح٤ُْ جُىُٝس جُط٢ ضكطحؼ ُِطط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٗس جلأكٍجو ك٤ٜح، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ  .ٙ

 جلاْطوٍجٌ جٌُٓح٢ٗ ٝجُكى ٖٓ ٛؿٍز ٖٓ جلأ٠ٍجف ئ٠ُ جًٍُُٔ.
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جُطحذغ جُل٢٘ ٖٓ ذؼ٤ىج ػٖ جلأْح٤ُد  ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُؼَٔ ُرؼٝ جٍُٔجكن جُؼحٓس يجش .7

 جُٔطرؼس ك٢ جَُٞجٌجش جُك٤ٌٓٞس.

جُكى ٖٓ جلاقطٌحٌ ٝجُٔرحُـس ك٢ ضكو٤ن جلأٌذحـ ج١ًُ ضِؿأ ئ٤ُٚ ذؼٝ ٓإْٓحش جُوطحع  .4

 جُهح٘ ذهِن ٓإْٓحش ػحٓس ٓ٘حكٓس ُٜح.

جضؿحٙ  ٝذحٍُؿْ ٖٓ جُٔرٌٍجش ٝجُلٞجتى جُ٘حؾٔس ػٖ جضرحع جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س، ئلا إٔ ٛ٘حُي

٣ٍٟ ػىّ جُطْٞغ ذحلأنً ذًٜج جلأِْٞخ  جُلٞجتى جُؼى٣ىز ًُٜج جلأِْٞخ، ق٤ع أظٍٜش جُطؿحٌخ 

نٛٞٚح ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ضؼػٍ ٓؼظْ ًٛٙ جُٔإْٓحش، ُٝٓجقٔطٜح ُِوطحع جُهح٘ ك٢ جٍُٔٗٝػحش 

حو٣س، جٍُذك٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ أٜٗح ضهِن كٞجٌم ٝظ٤ل٤س ذ٤ٖ ٓٞظل٢ جُىُٝس نٛٞٚح ٖٓ جُ٘ٞجق٢ جُٔ

ًٕٞ ٓح ٣طوحٜٞح ٓٞظل٢ ًٛٙ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٖٓ ونٍٞ)ٌٝجضد( جػ٠ِ ذٌػ٤ٍ ٖٓ ٓط١ْٞ جٍُٝجضد 

 (.ٖ٘،ُٕ٘٘ٓٓٔٞظل٢ جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس جلأنٍٟ )ج٣ًٍُُٔس(.)ج٣ٖٔ جُٔؼح٢ٗ

٣ٍٟ ك٣ٍن كو٢ٜ إٔ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ٢ٛ جٌُٛٞز جُٞق٤ىز ُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ، ٣ٌٍٝ٘ 

لا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ٖٓ ٌٚٞ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس، ٝضر٣ٍٍْٛ ًُُي ٣وّٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُل٣ٍن ًٕٞ جُ

أْحِ إٔ جُلا٣ًٍُٓس هحتْ ػ٠ِ جٗطهحخ أػٟحتٜح ذٜىف ضٔػ٤َ ٓٛحُف ٌْحٕ جلأهح٤ُْ ك٢ جُىُٝس ٖٓ 

 ( .ٔ٘٘ ٕٔٔٓنلاٍ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ؾحٗد جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس) ػط٤و٢ ٢ًٖٞ 

جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س ظٍٜش ٗط٤ؿس جػطرحٌجش ك٤٘س ضطؿٓى ك٢ ٌٍٞٝز ٓٔح ْرن ٣ظٍٜٕ إٔ 

ضهِٙ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٖٓ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ٝجُطؼو٤ىجش جُك٤ٌٓٞس ك٢ جلإوجٌز، ٝض٤ٌٖٔ أٚكحخ جُهرٍز 

ٝجٌُلحءز ٖٓ ئوجٌز ًٛٙ جٍُٔجكن جُط٢ ضطٔطغ ذىٌؾس ٖٓ جلاْطولا٤ُس، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس 

رحٌجش ٤ْح٤ْس و٣ٔوٍج٤٠س ضطؿٓى ك٢ ٣َحوز ٓٗحًٌس جلأكٍجو ك٢ ٓٔحٌْس جُٞظحتق ظٍٜش ٗط٤ؿس جػط

 جُؼحٓس ٖٓ نلاٍ ٓٔػ٤ِْٜ ك٢ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس.
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 عذٚي اٌفٛاسق ث١ٓ اٌلاِشوض٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌلاِشوض٠خ اٌّشفم١خ

 جُٓرد ج٠ُٗ٘ٔ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُ٘ٗح٠ ض٤٘ٛق جُلا٣ًٍُٓس

 جػطرحٌجش ٤ْح٤ْس ٗظحّ هح٢ٗٞٗ ٓٞقى ِ ػىز أٗٗطسضٔحٌ جُلا٣ًٍُٓس جلإه٤ٔ٤ِس

ضٔحٌِ ٗٗح٠ ٝقى  جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س

 ٓطهٛٙ

ًَ ٓإْٓس ٗظحّ هح٢ٗٞٗ 

 نح٘

 جػطرحٌجش ك٤٘س

جُؿىٍٝ ٖٓ أػىجو جُرحقع ذحٍُؾٞع ئ٠ُ ٓؼ٤طحش جُٔطِد. ٣ُُِٔى جٗظٍ)نحُى جُُػر٢ 

 (7ٕٕ٘ٔٔٓٓ، ػ٢ِ جُٗط٘ح١ٝ، 34ٙ٘ٔٔ7ٔ

٣ٝٛ٘ق ذٍٗحٓؽ جلإٗٔحت٢ ُلأْٓ جُٔطكىز جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٞٞء ٍٓٗٝع جٗٔح٠ جُلا٣ًٍُٓس:  -ٕ

 (: UNDP,ٔ337,Pٕٔ4( ئ٠ُ أٌذؼس ٗٔحيؼ  ٢ٛٝ)UNDPجُكًٞٔس جُلا٣ًٍُٓس )

: ك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ضط٘حٍَ (Autonomoustypeّٔط اٌلاِشوض٠خ اٌّغزمٍخ )‌- أ

ٓك٤ِس و٤ٗح ٓػَ: جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ػٖ ذؼٝ جنطٛحٚحضٜح ٝٚلاق٤حضٜح ئ٠ُ ٤ٛثحش 

)جُٞلا٣س، ٝجُرِى٣س ٝؿ٤ٍٛح( ٖٓ جُِٓطحش جُٔك٤ِس، ٝضٔ٘كٜح جُٗه٤ٛس جُوح٤ٗٞٗس ذحػطرحٌٛح 

٤ٛثحش لا٣ًٍُٓس ٓ٘لِٛس، ٝضوّٞ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذطك٣َٞ ذؼٝ جُِٓطحش ئ٠ُ ًٛٙ 

ج٤ُٜثحش ذأِْٞخ جُ٘وَ، ٣ٝط٤ُٔ ١ٔٗ جُلا٣ًٍُٓس جُٔٓطوَ ذٔح ٢ِ٣: ضطٔطغ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس 

ْطولا٤ُس ٖٝه٤ٛس ٓؼ٣ٞ٘س ٓ٘لِٛس ػٖ جُكٌٞٓس، ٝلا ضهٟغ ٤ُٓطٍضٜح جُٔرحٍٖز، ذح

٤ُِٜٝثحش جُٔك٤ِس قىٝو ؾـٍجك٤س ٝجٞكس ٤ُٔٓٝز ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ، ٝضوّٞ ذٔٔحٌْس 

ِْطحضٜح ٝٝظحتلٜح جُؼحٓس ػ٤ِٜح. ُٜٝح ٝٞغ هح٢ٗٞٗ ٓإ٢ْٓ،  ٝهىٌز ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔٞجٌو 

ٍذ١ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ػلاهس جُٔح٤ُس جُلآَس ُِو٤حّ ذٞظ٤لطٜح، ٝض

 ضرحو٤ُس ُـٍٜ ضرحوٍ جُٔ٘حكغ ٝض٤ٓ٘ن جُؼلاهحش ذ٤ٜ٘ٔح.

ضطٔطغ ج٤ُٜثحش  (: Semi-autonomousTypeّٔط اٌلاِشوض٠خ شجٗ اٌّغزمً )‌- خ

جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ ذٗرٚ جْطولا٤ُس ػٖ جًٍُُٔ، ٣ٝطْ ضل٣ٞٝ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٚلاق٤حش 

ح ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذٔٞؾد جُط٣ٍٗؼحش جُوح٤ٗٞٗس أٝ ذٞجْطس ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ُٜ

جُطؼحهى، ٝجُط٢ هى  ضَٛ قى جُط٘حٍَ ػٖ ًٛٙ جُٛلاق٤حش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ًٔح ٛٞ جُكحٍ 

١ٔٗ جُلا٣ًٍُٓس جُٔٓطوِس. ٣ؼ٢٘ جُطل٣ٞٝ ك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ ٗوَ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش 

 ٜٓحّ ٓكىوز ذىهس ئ٠ُ ٓإْٓحش ضٌٕٞ ك٢ جُك٤ٌٓٞس ٝجُِٓطحش جلإوج٣ٌس ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ػٖ 
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جُـحُد ضكص جٍُهحذس جُك٤ٌٓٞس ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز، أٝ ضٌٕٞ ٖرٚ ٓٓطوِس ٣ٝوٛى ذٜح جُٔإْٓحش 

 جُؼحٓس )جُلا٣ًٍُٓس جٍُٔكو٤س(.

٣طِن ػ٠ِ ًٛج ج١ُٔ٘ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ،  (:(Subordinateّٔط اٌلاِشوض٠خ اٌزبثغ ‌- ش

حش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ك٢ جُٞظحتق ئوج٣ٌس ٝٓح٤ُس، ٣ٝٔػَ ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ جُو٤َِ ٖٓ ٗوَ جُٛلاق٤

ًٛج ج١ُٔ٘ أهَ أٗٔح٠ جُلا٣ًٍُٓس،  ٣ٝؼطرٍٙ جُرحقػ٤ٖ ١ٔٗ ٖٓ أٗٔح٠ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس 

جُٔهللس، ٣ٝط٤ُٔ ًٛج ج١ُٔ٘ ذطرؼ٤س ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ُِكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس، ٌؿْ ضل٣ٞٝ 

ْحش ٝجُٗإٕٝ جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس، ًٛٙ ج٤ُٜثحش ذؼٝ جُٛلاق٤حش جُٔكىوز ك٢ ٓؿحلاش ج٤ُٓح

ئلا أٜٗح ضؼطٔى ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ك٢ ئ٣ٍجوجضٜح ٝٗلوحضٜح ػ٠ِ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٣ٝٔػَ ًٛج 

ج١ُٔ٘ أهَ أٗٔح٠ جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ ق٤ع وٌؾس جلاْطولا٤ُس جُٔٔ٘ٞقس ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس 

 ىُٝس جُٞجقىز.جلإوج٣ٌس ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٤ِٜح كٍٝع جَُٞجٌجش ك٢ جلأهح٤ُْ ك٢ جُ

٣ؼرٍ ًٛج ج١ُٔ٘ ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ئ٠ُ ج٤ُٜثحش  (:Divestmentّٔط اٌلاِشوض٠خ إٌّفظً )‌- ظ

جُط٢ ضوغ نحٌؼ ٤ٌِٛس جُكٌٞٓس ج٤ٍُْٔس، ٝجُط٢ هى ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ق٤ٌٓٞس أٝ ٝقىجش هطحع 

نح٘، لا ٣لَٟ جُطؼحَٓ ٓغ ًٛج ج١ُٔ٘ ذحػطرحٌٙ ٖٓ أٌٖحٍ جُلا٣ًٍُٓس، ٝئٗٔح ٣طْ جُطؼحَٓ 

ؿٍو ٝجٗلٛحٍ. ٤ٗ٣ٍٝ جلاٗلٛحٍ ٛ٘ح ئ٠ُ ٗوَ جُطهط١٤ ٝجُٞظحتق جُؼحٓس ُِكٌٞٓس ٓؼٚ ذط

ئ٠ُ ٓإْٓحش ضطٞػ٤س نحٚس، أٝ ؿ٤ٍ ق٤ٌٓٞس ٓػَ ؿٍف جُٛ٘حػس ٝجُطؿحٌز، ٝجُ٘وحذحش 

ج٤ُٜ٘ٔس، ٝجلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس، ٝجُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس .ٝؿ٤ٍٛح، ٣ٝ٘وَ ُطِي جُٔإْٓحش جُكن 

٤ْ ٝجلإٍٖجف ػ٠ِ أػٟحتٜح ُِو٤حّ ذرؼٝ جُٞظحتق ك٢ ٓ٘ف جُطٛح٣ٌف ٝجٍُنٙ، ٝجُط٘ظ

جُط٢ ًحٗص ٖٓ جنطٛح٘ جُكٌٞٓس، ٝك٢ قحلاش أنٍٟ هى ضكٍٞ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس 

 ٓٓإ٤ُٝس ئٗطحؼ جُِٓغ أٝ جُهىٓحش ُِٔإْٓحش جُهحٚس ٖٓ نلاٍ ٓلّٜٞ جُهٛهٛس.

ٛىجف ضٜىف جُىٍٝ ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جُلا٣ًٍُٓس ُطكو٤ن ؾِٔس ٖٓ جلأٛىجف، ٝضهطِق ًٛٙ جلأ

ٖٓ وُٝس ئ٠ُ أنٍٟ، ٣ٍٝؾغ ًٛج جلانطلاف ئ٠ُ ٠ر٤ؼس جُىُٝس ٝجُٔطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س جُٔك٤طس ذٜح ٝجُط٢ 

 ضإغٍ ك٢ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلأهح٤ُْ ٝجًٍُُٔ ك٢ جُىُٝس.
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ٝذحٍُؿْ ٓٔح هى ٣ٍجٙ جُرؼٝ ٖٓ ٓهح٠ٍ جُلا٣ًٍُٓس ػ٠ِ ٝقىز جُىُٝس ٝضٔحٌْٜح، ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ 

ُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٝإٔ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس هى ض٣َٞغ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ ج

ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن ٓٛحُف جُٔك٤ِس ػ٠ِ قٓحخ جُِٔٛكس جُؼحٓس ُِىُٝس، ًٔح إٔ جٗطهحذحش ج٤ُٜثحش 

جُلا٣ًٍُٓس هى ضل٢ٟ ئ٠ُ ٍٚجػحش هر٤ِس ٠ٝحتل٤س، ئلا إٔ ُ٘ظحّ جلإوجٌز جُٔك٤ِس جُؼى٣ى ٖٓ جلأٛىجف 

ٖٓ جُلٞجتى ك٢ جُؿٞجٗد ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإوج٣ٌس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س  ) جُر٘ي  ٝجُط٢ ضكون جُؼى٣ى

 (ٕٓٔ،337٘ٔجُى٢ُٝ

ٓٔح ْرن كإٔ جُىٌجْس ضؼ٢٘ ك٢ جُركع ك٢ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس جلإه٤ٔ٤ِس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جلأٌوٕ 

( ُٓ٘س 3ٗػ٠ِ ٞٞء جُططٌٞجش جلأن٤ٍز ك٢ جلأٌوٕ، ٝئهٍجٌ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جلأٌوٕ ٌهْ )

 ، ٝج١ًُ ٤ْطْ ض٘حُٝٚ ك٢ جُلَٛ جلأن٤ٍ ٖٓ جُىٌجْس.ٕ٘ٔٓ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌلاِشوض٠خ اٌّمِٛبد ٚالأثؼبد

٣ٞؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوٞٓحش أٝ ٓح هى ٣طِن ػ٤ِٜح أ٣ٟح جلأّْ ٝجلأًٌحٕ جُط٢ ٣ؿد ضٞجكٍٛح 

س ٣ؿد ضٞجكٍٙ ك٢ ك٢ أ١ ٗظحّ جُلا١ًٍُٓ ػ٘ى جلأنً ذٚ أٝ ضطر٤وٚ، ٝضؼطرٍ ٓوٞٓحش أْح٤ْس ٌٝت٤ٓ

جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ػ٘ى جُططر٤ن، ٢ٛٝ ٓطؼِوس ك٢ ٠ر٤ؼس جُٔٛحُف جُط٢ ٣ؿد ٍٓجػحضٜح ػ٘ى جلأنً 

ذحُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ك٢ جُططر٤ن، ٠ٝر٤ؼس ج٤ُٜثحش جُط٢ ضط٠ُٞ ٓٔحٌْس جُلا٣ًٍُٓس ًؼ٤ِٔس ػ٠ِ 

 ٣ًٍُٔس. جٌٜ جُٞجهغ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٠ر٤ؼس ػلاهس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ذحُِٓطس جُ

٣ٝظٍٜ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جلأذؼحو ٝجُؿٞجٗد ج٤ُٓح٤ْس ٝجُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس ُِىُٝس، 

٣ٜٝىف ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جلأذؼحو ئ٠ُ ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

حُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ ٝجلإوج٣ٌس، ئلا إٔ ٛ٘حُي ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ظٍٜ ضأغ٤ٍٛح ػ٘ى جلأنً ذ

 أ١ وُٝس ٍٓضرطس ذظٍٝكٜح جُطح٣ٌه٤س ٝجُؿـٍجك٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجلاهطٛحو٣س. 

 ٗ٘ح ْ٘ط٘حُٝٚ ك٢ ٓطِر٤ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ ٛٔح:ٝضكو٤وح لأٛىجف ًٛج جُٔركع كا

 جُٔطِد جلأٍٝ: ٓوٞٓحش جُلا٣ًٍُٓس.

 جُٔطِد جُػح٢ٗ: أذؼحو جُلا٣ًٍُٓس. 



www.manaraa.com

 
 

25 

 مِٛبد إٌظبَ اٌلاِشوضٞالأٚي: ِاٌّطٍت 

ضٓط٘ى جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوٞٓحش أٝ جلأّْ جلأْح٤ْس ٝجُط٢ ٣ٞؾى ٖرٚ 

 جضلحم ػ٤ِٜح ٝضطٔػَ ًٛٙ جُٔوٞٓحش أٝ جلأّْ ذـ: 

  أٚلا: اٌّظبٌؼ راد اٌطبثغ اٌّز١ّض ) رّب٠ض اٌّظبٌؼ(:

ك٤ِس ٓوٞٓح أْح٤ْح ٖٓ  ٓوٞٓحش ٣ؼطرٍ جلاػطٍجف ذٞؾٞو ٓٛحُف ٓك٤ِس ٓط٤ُٔز ُِٔؿطٔؼحش جُٔ

جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس، كحُلا٣ًٍُٓس ض٘طِن أٚلا ٖٓ ٌٍٞٝز ٓٗحًٌس جُٞقىجش ك٢ ئوجٌز ٓٛحُكٜح 

نحٚس  ٖٞٔ قىٝوٛح جُٔك٤ِس، ًٜٞٗح أًػٍ ًلحءز ٝكحػ٤ِس  ٝجٍْع ك٢ جلاْطؿحذس ُلاقط٤حؾحش 

 (.ٕٔ،34ٖ٘ٔجُٔك٤ِس ُِٔٞج٤٘٠ٖ  ٝجًػٍ ٓؼٍكس ذأ٣ُٞٝحضْٜ) ػٞجٞس قٖٓ 

ئٕ ض٘ٞع جلاقط٤حؾحش ٝجُٔٛحُف جُؼحٓس جُط٢ ضوّٞ جُىُٝس ذطِر٤طٜح  ٢ٛٝ جقط٤حؾحش ٝٓٛحُف 

ػحٓس ضهٙ ًحكس أهح٤ُْ جُىُٝس ًٝحكس أكٍجوٛح ذٛلس ٤٘٠ٝس ٝضؼٍف ذحُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس )ًحُىكحع 

جُهحٌؾ٢ ٝجلأٖٓ جُىجن٢ِ(، ٣ٞؾى جقط٤حؾحش ٝٓٛحُف نحٚس أٝ ٓٛحُف يجض٤س ضهٙ ؾُء ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

٤ْ جُىُٝس أٝ أكٍجو ٓ٘طوس ٓؼ٤٘س وٕٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ح٠ن، ٣ٝطِن ػ٠ِ ًٛٙ جلاقط٤حؾحش أٝ ئهِ

جُٔٛحُف، جُٔٛحُف جًُجض٤س ض٤٤ُٔج ُٜح ػٖ جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس  ٓػَ جُهىٓحش جُؼحٓس )ًح٤ُٔحٙ، جٌٍُٜذحء، 

حُف ؾٔغ جُ٘لح٣حش، جُطٍم جُىجن٤ِس ٝ ؿ٤ٍٛح(، ٝػ٤ِٚ ٣ؿد ضٞجكٍ ٓٛحُف ٓك٤ِس ضهطِق ػٖ جُٔٛ

جُو٤ٓٞس، كٔح ٣ْٜ ئه٤ِٔح ٓؼ٤٘ح لا ٣ْٜ ذحٌٍُٟٝز جُىُٝس ًِٜح، ًُٜٝج ٖٓ قٖٓ جُط٘ظ٤ْ إٔ ضطٍى 

جلاقط٤حؾحش جُؼحٓس ج٤٘٠ُٞس ُِِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ٢ً ضط٠ُٞ ضِر٤طٜح، لإٔ يُي ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٔٓحٝجز 

قط٤حؾحش جُٔك٤ِس ٝجُؼىجُس ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ َٓحّ جلأٌٓٞ، ذ٤٘ٔح ضط٠ُٞ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ضِر٤س جلا

لاػطرحٌجش ضطؼِن ذكٖٓ ضوى٣ٍْٛ ًُٜٙ جلاقط٤حؾحش ٖٝؼٌْٞٛ ذأ٤ٔٛطٜح ٌٍٝٞٝز ئٖرحػٜح أًػٍ ٖٓ 

 (.ٓٓٔ،7ٕ٘ٓٓٓٔػ٢ِ جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس)ػ٢ِ جُٗط٘ح١ٝ

ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلاقط٤حؾحش  جُط٢ ٣هط١ِ جلأٍٓ ك٢ ضكى٣ى ٠ر٤ؼطٜح ك٤ٜح، ٣ٝػٌٞ جُؿىٍ ذٗأٜٗح 

ٓك٤ِس أّ  أٜٗح ٓٛحُف ٤٘٠ٝس، ٝػ٤ِٚ لاذى ٝؾٞو ٓؼ٤حٌ ٓكىو ُطر٤ؼس جُٔٛحُف ك٤ٔح ئيج ًحٗص  ٓٛحُف 

 جًُجض٤س ٝض٤٤ُٔٛح ػٖ جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس ٝك٢ ًٛج جُٛىو ٣ٞؾى ٓؼ٤حٌجٕ ٛٔح:
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أٝلا:  ضكى٣ى جنطٛحٚحش ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ )جُٔؼ٤حٌ جلإٗؿ١ُ٤ِ(  ٣ٝوّٞ 

ش ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس )جُٔك٤ِس( ٖٓ هرَ جٍُٔٗع ػ٠ِ ًٛج جُٔؼ٤حٌ ػ٠ِ ضؼىجو ٝقٍٛ جنطٛحٚح

ْر٤َ جُكٍٛ، ٖٞٔ هحتٔس ٣ٌٞوٛح ك٢ ٓطٖ ض٣ٍٗؼحش جلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٝذحُٔوحذَ ضؼطرٍ جُٔٛحُف 

ؿ٤ٍ جًًٌُٔٞز ك٢ ٓطٖ جُط٣ٍٗؼحش جُوح٤ٗٞٗس جُهحٚس ذحلإوجٌز جُٔك٤ِس  ٓٛحُف ٤٘٠ٝس، ٣ٝطٍضد ػ٤ِٚ 

ٝجضهحي جُوٍجٌجش ذهٛٞ٘ جُٔٓحتَ جُط٢ ُْ ٣ٍو يًٍٛح  ٖٞٔ  إٔ لا ٣ؿَٞ ُِٞقىجش جُٔك٤ِس جُ٘ظٍ

 (.ٗٗٔ،ٕ٘ٗٓٓجُط٣ٍٗؼحش جُهحٚس ذٜح)ٛح٢ٗ جُطٍٜج١ٝ ٛح٢ٗ

ضكى٣ى جنطٛحٚحش جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٠روح ُوحػىز ػحٓس )جُٔؼ٤حٌ جُل٢ٍٓٗ( ٣ٝوّٞ ًٛج  .ٔ

جُٔؼ٤حٌ ػ٠ِ أْحِ ه٤حّ جٍُٔٗع ذٞٞغ ٓؼ٤حٌ ػحّ ٣ٞٞف ذٔٞؾرٚ ٓح ٣ؼطرٍ ٓٛحُف 

س، ٣ٝطٍى ضكى٣ى ٝضل٤ٍٓ ٟٜٓٔٞٗح ٤ُِٜثحش جُٔك٤ِس ذٌٛٞز ٓرحٍٖز ٝضكص ٓك٤ِ

( ٖٓ ٖٗئٍٖجف ٌٝهحذس جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝهى جنً ذٜح جٍُٔٗع جُل٢ٍٓٗ كد جُٔحوز )

ق٤ع ؾحء ك٤ٜح" ٣كىو جُوحٕٗٞ جُٔرحوب جلأْح٤ْس جُط٢  3٘4ٔ جُىْطٌٞ جُل٢ٍٓٗ ُٓ٘س

جنطٛحٚحضٜح ٌٝٓٞوجٛح جُٔح٤ُس")ِْٔحٕ ضطؼِن ذحلاْطولاٍ جلإوج١ٌ ٤ُِٜثحش جُٔك٤ِس ٝ

 (.ٔ٘،33ٕ٘ٔجُطٔح١ٝ 

ٝضرؼح ُِٔؼ٤حٌ جُل٢ٍٓٗ ٣ط٠ُٞ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٚلاق٤س ضكى٣ى جلانطٛحٚحش جُٔك٤ِس، ئلا أٜٗح  

لا ضؼطرٍ ٚلاق٤س ٓطِوس  ِْططٚ ٓطِوس ذَ ضؼى ٚلاق٤س ٓو٤ىز ذو٤ٞو ٓؼ٤٘س ٝضكص ئٍٖجف ٌٝهحذس  

حش جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، ٖٝٓ ٓح ٣أنً ػ٠ِ ًٛج جُٔؼ٤حٌ أٗٚ ٣كطحؼ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذٔح ٣ؼٍف ذِٓط

ئ٠ُ ػىز ٓؼح٤٣ٍ ضكىو ٓح ٣ؼطرٍ ٓٛحُف يجض٤س  ٓك٤ِح أٝ ٤٘٠ٝس، كحُٔؼ٤حٌ جُؼحّ ٣رو٠ ذكحؾس ئ٠ُ ٓؼح٤٣ٍ 

ضكىو أًػٍ ٝيُي ػ٠ِ ػٌّ جُٔؼ٤حٌ جلإٗؿ١ُ٤ِ ج١ًُ ٣طْٓ ذحُرٓح٠س ٝجُٞٞٞـ ٝلا ٣طٍى ٓؿحلا 

ذ٤ٖ ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٝجُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس قٍٞ جلانطٛحٚحش يجش جُطر٤ؼس  ُطل٤ٍٓجش ٝجُطأ٣ٝلاش

 (. ٓٓٔ،7ٕ٘ٓٓجُٔهطِطس، أ١ يجش جُٓٔحش جُٔك٤ِس ٝج٤٘٠ُٞس ك٢ ٗلّ جُٞهص)ػ٢ِ جُٗط٘ح١ٝ 

٣ٍٟ ذؼٝ جُلوٜحء ذإٔ جُه١ جُلحَٚ ذ٤ٖ جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس ٝجُٔٛحُف جُٔك٤ِس ٣ٔػَ نطح وه٤ن 

ك٤ِس ٢ٛ كٌٍز ٗٓر٤س، ٝك٢ ضطٌٞ وجتْ ٓٓطٍٔ ٖٓ َٓحٕ ئ٠ُ َٓحٕ ؾىج، ئي إٔ كٌٍز جُِٔٛكس جُٔ

ٖٝٓ ٌٓحٕ ئ٠ُ ٌٓحٕ، كحُٔٛحُف جُو٤ٓٞس ك٢ وُٝس ٓح هى ضٌٕٞ ٓك٤ِس ك٢ أنٍٟ، ًًُٝي جُكحٍ ٣هطِق 

ك٢ ٓلّٜٞ جُٗإٕٝ جُٔك٤ِس ٖٓ ٗظحّ ٤ْح٢ْ ٥نٍ، كٔح ٣ؼى ٖأٗح ٓك٤ِح ك٢ ظَ جُ٘ظحّ جلاٖطٍج٢ً 

ك٢ ظَ جُ٘ظحّ جٍُأْٔح٢ُ، ٣ٝٔحٌِ جُط٣ٍٗغ  وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ٓٓأُس ٣هطِق ػٔح ٣ؼى ٖأٗح ٓك٤ِح 

 (.ٔٓٔ، ٘:7ٕٓٓجُطل٣ٍن ذ٤ٜ٘ٔح) ػ٢ِ جُٗط٘ح١ٝ 
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 صب١ٔب: اعزملا١ٌخ ا١ٌٙئبد اٌلاِشوض٠خ ػٓ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ:

٣ٓطُِّ ٓٔحٌْس  ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس  جُلا٣ًٍُٓس ُرؼٝ ٜٓحّ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس جُؼحٓس ٝئوجٌز 

٤س ضٔطغ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ذحلاْطولا٤ُس جٌُحك٤س ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، كطٔح٣ُ جُٔٛحُف جًُجض٤س جُٔٛحُف جًُجض

ػٖ جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس ٤ُّ ًحف ُطكو٤ن جُلا٣ًٍُٓس، ذَ لا ذى ٖٓ ضٔطغ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ذٗه٤ٛس 

 ٤س.هح٤ٗٞٗس ٓط٤ُٔز ػٖ جُىُٝس ٝجُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝضٔطؼٜح ذحلاْطولا٤ُس ٖٓ جُ٘ٞجق٢ جلإوج٣ٌس ٝجُٔحُ

ذٔٞؾد جُط٣ٍٗؼحش جُ٘حظٔس ُؼَٔ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ كإ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ضطٔطغ ذٗه٤ٛس 

ٓؼ٣ٞ٘س ٓٓطوِس ضٔ٘كٜح جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جْطولا٤ُس ٝػىّ ضرؼ٤س ُِِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝذٔٞؾد ًٛٙ 

ٓغ  جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٣ٌٕٞ ُٜح ٤ًحٕ هح٢ٗٞٗ ٓٓطوَ ػٖ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝضطٔطغ ذأ٤ِٛس ض٘ٓؿْ

 جُوح٤ٗٞٗس ذحُطٍٛكحش ذحُو٤حّ ٣هُٞٚ جُوحٕٗٞ ُٜح ذٔح ،٠ر٤ؼس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس

 جُٗه٤ٛس ٖٓ ٗطحتؽ جلإوج١ٌ جلاْطولاٍ ٖٝٓ ٣ٔػِٜح، ٣ٝؼى ج٣ًٍُُٔس جُِٓطس ػٖ ذؼ٤ىجً  جُٔهطِلس،

 (.ٕ٘،4ٕ٘ٓٓ جُٔؼ٣ٞ٘س) جُورلاش قٔى١

ضهحي جُوٍجٌ ٝجُرص ك٢ جُٔٛحُف إٔ ٓح ٣هُٞٚ جُوحٕٗٞ ٖٓ ٚلاق٤حش ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ج

جًُجض٤س)جُٔك٤ِس( وٕٝ جٍُؾٞع ُِِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٣ؼى ٌٚٞز ٖٓ ٌٚٞ جلاْطولاٍ جلإوج١ٌ ًُٜٙ 

ج٤ُٜثحش، ٖٝٓ ٌٚٞز جلاْطولاٍ جلإوج١ٌ أ٣ٟح ٝؾٞو أٗظٔس ئوج٣ٌس نحٚس ذًٜٙ ج٤ُٜثحش ضهطِق ػٖ 

جُهحٚس ذحُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٝجلأٗظٔس جلأٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح ٖٓ هرَ جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ٓػَ: جلأٗظٔس 

 (. 7٘ٔ،33ٕ٘ٔجُىجن٤ِس ًُٜٙ ج٤ُٜثحش) جُطٔح١ٝ ِْٔحٕ 

 ٝٝؾٞذح ُٔح هىٓ٘حٙ ِْلح ٣ؿد ٍٓجػحز ٓح ٢ِ٣: 

٣ٍ٠وس جنط٤حٌ أػٟحء ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ك٢ جُ٘ظْ جُلا٣ًٍُٓس جقىٟ جُْٞحتَ جُٔكىوز لاْطولا٤ُس  .ٔ

ٞؾى ٛ٘حُي جًػٍ ٖٓ ٣ٍ٠وس لانط٤حٌ أػٟحء ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٝػىّ نٟٞػٜح ُِِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٣ٝ

 ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس. 

٣ٍ٠وس جلاٗطهحخ: ذٔٞؾد ًٛٙ جُط٣ٍوس ٣وّٞ جلأكٍجو ك٢  جُٞقىجش  جُٔك٤ِس ذحنط٤حٌ ‌- أ

أػٟحء  ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ) ٓؿحُّ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس  ذحػطرحٌٛح جلأًػٍ و٣ٔوٍج٤٠س 

،ذحلإٞحكس ئ٠ُ   -أٝ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖ ْٞجء ًحٕ جلاٗطهحخ ٓرحٍٖ -ٖٓ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأْح٤ُد 

 أٜٗح جلأًػٍ ضؼر٤ٍج ػٖ جلإٌجوز  ٌُِٓحٕ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس، ئلا إٔ ًٛٙ جُط٣ٍوس هى 
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ضلٍَ ذؼٝ جلأػٟحء ج٣ًُِٖ ض٘وْٜٛ جُهرٍز ٝجٌُلحءز ك٢ جلإوجٌز جُٔك٤ِس) نحُى جُُػر٢ 

ٔ33ٖ٘،ٖٙ .) 

ٔؼحش جُٔك٤ِس جٌُِق ٣ٍ٠وس جُطؼ٤ٖ: ضٓؼ٠ ًٛٙ جُط٣ٍوس ئ٠ُ ضؿ٤٘د جُىُٝس ٝجُٔؿط‌- خ

جُٔح٤ُس جُُجتىز ٗط٤ؿس ضكٍٟ جلاٗطهحذحش، ٣رٌٍ إٔ ذؼٝ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس لا ضِٔي 

جُٔٓطٟٞ جٌُحك٢ ٖٓ جُٔإٛلاش ُكٖٓ جنط٤حٌ ٝجٗطهحخ أػٟحء ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٗط٤ؿس 

 (. ٕٔ،4ٕ٘ٓٓٗوٙ جُٞػ٢ ج٤ُٓح٢ْ ٝجُػوحك٢ ك٤ٜح) جُور٤لاش قٔى١ 

جُط٣ٍوس ئ٠ُ جُؿٔغ ذ٤ٖ أِْٞذ٢ جلاٗطهحخ ٝجُطؼ٤٤ٖ ك٢  جُط٣ٍوس جُٔهطِطس: ضٓؼ٠ ًٛٙ‌- ش

ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس ٖٓ نلاٍ جٗطهحخ ؾُء ٖٓ أػٟحتٜح، ٝضؼ٤ٖ جُؿُء جلأنٍ ذٜىف 

ٝئونحٍ ػٍ٘ٛ جٌُلحءز ٖٓ جُ٘حق٤س جلإوج٣ٌس ٝجُل٤٘س، ذٔح ٣ٟٖٔ قٖٓ ض٤٤ٍٓ أػٔحٍ 

يج ًحٕ جٗطهحخ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٌٝكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُهىٓحش جُٔوىٓس ُلأكٍجو، كا

ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٣ؼرٍ ػٖ ئوجٌز جلأكٍجو ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٠ٍٖٝح أْح٤ْح 

ُو٤حّ جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس، كإ يُي لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ؾ٤ٔغ جلأػٟحء ج٣ًُٖ ٣طٌٕٞ 

ْٜٓ٘ جُٔؿِّ ٓ٘طهر٤ٖ، ذَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ذ٤ْٜ٘ أػٟحء ٓؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ هرَ جُِٓطحش 

ٝؾٞو جلأػٟحء جُٔؼ٤٘٤ٖ ٣ؿد إٔ لا ٣إو١ ئ٠ُ ئكٍجؽ ٗظحّ ج٣ًٍُُٔس، يُي ئٕ 

جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ٖٓ ٓكطٞجٙ جُكو٤و٢، ػ٤ِٚ ٣ٗط٠ٍ إٔ ضٌٕٞ جُـِرس ُلأػٟحء 

(، ُٝوى جنً جٍُٔٗع جلأٌو٢ٗ ٗ،34ٓ٘ٔجُٔ٘طهر٤ٖ ٤ُّٝ جُؼٌّ) جُطٔح١ٝ ٤ِْٔحٕ

، 3ٕجُٔحوز جُلا٣ًٍُٓس 3ٗذًٜٙ جُط٣ٍوس ك٢ ض٤ٌَٗ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش) هحٕٗٞ ٌهْ

ٕٓٔ٘.) 

ػ٠ِ جٍُؿْ ٓٔح  ٣وىّ ٖٓ ضر٣ٍٍجش ُط٣ٍوس ضؼ٤ٖ أػٟحء ٖٓ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ك٢ ج٤ُٜثحش 

جُلا٣ًٍُٓس جُٔ٘طهرس، كإ يُي ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أ٤ٞن جُكىٝو ٣لَٟ إٔ ٣ٌٕٞ وٌْٝٛ جْطٗح١ٌ 

جُِٓطس ذطوى٣ْ جُ٘ٛف ٝجلإٌٖحو ٤ُِٜثحش جُٔك٤ِس جُٔ٘طهرس، ٤ُّٝ  ٠ٍٖح إٔ ًَ ٖٓ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ 

ج٣ًٍُُٔس ٣ىٌى ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُِٔٛكس جُؼحٓس ُِىُٝس ٣ِٝٔي جُهرٍز جلإوج٣ٌس جٌُحك٤س ك٢ ٓؿحٍ 

جلإوجٌز جُؼحٓس، كحُٔكحكظس ػ٠ِ ٝقىز جلأِْٞخ جلإوج١ٌ ك٢ وجنَ جُىُٝس ٣ٌٖٔ إٔ ضطكون ػٖ ٣ٍ٠ن 

حء ذٔٞظل٤ٖ ك٤٤ٖ٘ ك٢ جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس، أٓح ه٤ٟس جُؿحٗد جُل٢٘ ٣ٌٖٔ ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس جلاْط٘ؼ

 (.ٖٔ،٘:ٕٙٓٓأؾُٜضٚ جُٔهطِلس  ضوّٞ ذطؼ٤ْٜ٘ ذٔٞؾد جلأٗظٔس جُٔؼٍٔٞ ذٜح)قٔى١ جُور٤لاش 
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جلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ُلا٣ًٍُٓس ٝٛٞ جقى جْٛ أًٌحٕ جُلا٣ًٍُٓس ، كإٔ جػطٔىش ج٤ُٜثحش 

ُِِٓطس جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ض٣ِٜٞٔح ػ٠ِ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٣٘وٙ ٖٓ  جْطولاُٜح ٣ٝؿؼِٜح ضحذؼس  

ج٣ًٍُُٔس، ٝجُط٢ هى ضٓطـَ ًٜٞٗح ٓٔٞلا ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٓٔحٌْس ٌهحذس ٓٗىوز ػ٠ِ هٍجٌجش 

ٝٗٗح٠حش ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس قٓد ضٞؾٜحضٜح، ٤ُّٝ ًٔح ضٍجٙ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ، ٝػ٤ِٚ كإ 

َ ٓٓطوَ ٝض٘ل٤ً جْطولاٍ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔح٤ُس ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ جضهحي هٍجٌجضٜح ذٌٗ

ٓٗح٣ٌؼٜح قٓد ضٞؾٜحضٜح جُط٣ٞٔ٘س وٕٝ قحؾس ُٔٞجكوس جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ك٢ قحٍ ًحٕ جُط٣َٞٔ 

 (.7ٔ، 4٘٘ٙٔيجض٤ح) نحُى جُُػر٢

 (:  ٓٙ-3٘،٣ٕٝٓٔٔ٘ظٍٜ جلاْطولاٍ جُٔح٢ُ ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ نلاٍ   )ػطو٢ ٢ًٖٞ 

جَٗس جُىُٝس جُؼحٓس، ٝضطٌٕٞ ٝؾٞو ٓٞجَٗس نحٚس ذح٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ضهطِق ػٖ ٓٞ‌- أ

ٖٓ ئ٣ٍجوجش ٝٗلوحش  ٓطؼِوس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٝضٓحػىٛح ك٢ جضهحي هٍجٌجش 

ٝٓرحٍٖز أػٔحُٜح قٓد ضٞؾٜحضٜح ٝه٘حػحضٜح ٝقَٓ أ٣ُٞٝحضٜح ،نٛٞٚح  ك٢ ٓؿحٍ 

جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس، وٕٝ جُكحؾس ُٔٞجكوس جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝيُي ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس 

ذٜح ٖٓ هرِٜح، ٝيُي ٣ٍٖطس هىٌضٜح ػ٠ِ إٔ ضطكَٛ ػ٠ِ كحتٝ ٖٓ جُٔؼٍٔٞ 

ئ٣ٍجوجضٜح، ٝ ٣طٞهق ًٛج جلأٍٓ ػ٠ِ ٓىٟ ٓٞٞٞػ٤س ٝػ٤ِٔس ٝػولا٤ٗس جلإوجٌز ك٢ 

 ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس.

ٝؾٞو ٓٞجَٗس نحٚس ذح٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس لا ٣ٌق ٝقىٙ ُٟٔحٕ جلاْطولا٤ُس جُٔح٤ُس،  ‌- خ

ُٞس ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ، ًٝٛج هى ٣إو١ نٛٞٚح ئيج ًحٗص ًٛٙ جُٔٞجَٗس ٓٔ

ئ٠ُ ئٞؼحف جلإوجٌز ٤ُِٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٝضؿؼِٜح ضحذؼس ُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝٝكوح 

 ُطٞؾٜحش جُهحٚس.

ٝؾٞو أٗظٔس ٓح٤ُس نحٚس ذح٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٓٓطوِس ػٖ جلأٗظٔس جُٔح٤ُس ُِِٓطحش ‌- ش

ٔؿحُّ جُٔكحكظحش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٣ًٍُُٔس ًحُ٘ظحّ جُٔح٢ُ ُِرِى٣حش ٝجُ٘ظحّ جُٔح٢ُ ُ

 جُ٘ظْ جُٔح٤ُس جُٔطؼِوس ذأػٔحٍ ًٛٙ ج٤ُٜثحش. 
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ئٕ كؼح٤ُس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جلإوجٌز ٝجلإٗؿحَ ٍٓضرطس ذحُٞكٍز ك٢ جُٔٞجٌو 

جُٔح٤ُس ُٜح، كحيج جٓطٌِص ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٓٞجٌوٛح ٓح٤ُس جٌُحك٤س، كحٕ يُي ٣ٓحػىٛح ػ٠ِ ض٘ل٤ً 

ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ قٓد ضٞؾٜحضٜح ٝأ٣ُٞٝحضٜح ذؼ٤ىج ػٖ  جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ،  ٓٗح٣ٌؼٜح

كحلاْطولا٤ُس جُٔح٤ُس ٢ٛ ًٌٖ ئْح٢ْ ٖٓ أًٌحٕ جُلا٣ًٍُٓس ، يُي جٕ جلاْطولا٤ُس جلإوج٣ٌس ٝض٤ٌَٗ 

 ٓؿحُّ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطهحخ لا ٣ؿى١ ٗلؼح ذىٕٝ جلاْطولا٤ُس جُٔح٤ُس ُٜح. 

ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٝضؼى جْطولا٤ُس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ جُ٘ٞجق٢  ٌهحذس  .ٕ

جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس ضرؼح ُطٔح٣ُ جُٔٛحُف  ٝػىّ نٟٞػٜح ُِٓطس جًٍُُٔ أًٌحٕ أْح٤ْس ضوّٞ 

ػ٤ِٜح جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس، ئلا إٔ ٓٓأُس  جلاْطولا٤ُس جُطحٓس أٍٓ ؿ٤ٍ هحتْ ػ٠ِ جٌٜ جُٞجهغ، 

رٚ  ُِىُٝس ٖٓ ٓٗحًَ ٜٓ٘ح ظٌٜٞ ٤ًحٗحش ٤ْح٤ْس يجش ُٗػس يجش جٗلٛح٤ُس ػٖ جُىُٝس ُٔح ٣ٓر

جلأّ، ٝج١ًُ هى ٣ٜىو ٝقىضٜح ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؿـٍجك٤س ، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ  إٔ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس 

ض٘حَُص  ػٖ ٚلاق٤حضٜح  يجش جُطحذغ جُٔك٢ِ ُٛحُف ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ئلا أٜٗح ك٢ ٗلّ 

ِطس  جٍُهحذس ٝجلإٍٖجف ػ٠ِ ًٛٙ ج٤ُٜثحش، ٝيُي ُٟٔحٕ ٤ٍْ ج٤ُٜثحش جُٞهص جقطلظص ذٓ

جُلا٣ًٍُٓس ذحٌَُٗ ج١ًُ ٣ط٘حؿْ ٓغ ج٤ُٓحْس ٝجُِٔٛكس جُؼحٓط٤ٖ ُِىُٝس، ٝػ٤ِٚ كإٔ جيج ًحٕ لا 

٣ٌٖٔ ضٌٛٞ ٝؾٞو جُلا٣ًٍُٓس جُٔطِوس، كأٜٗح ك٢ ٗلّ جُٞهص لا ٣ٌٖٔ ضٌٛٞ ٝؾٞو 

ن ٝؾىش جٍُهحذس ٝجلأٍٖجف ج١ًٍُُٔ ػ٠ِ جُِٓطس جُلا٣ًٍُٓس جُٔطِوس. ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِ

 (. 7ٖ،34ٖ٘ٔػٞجٞس قٖٓ ٣ًٍُس ٖٞٔ ٓح ٣هُٞٚ جُوحٕٗٞ ُٜح)جُلآ

جُٔوٛٞو ذحٍُهحذس ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٛٞ" ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِٓطحش 

 ٝجُٛلاق٤حش جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ٝجُط٢ ضوٌٍ ُٛحُف جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذٜىف ض٤ٌٜٔ٘ح

ٖٓ جلإٍٖجف ػ٠ِ ٗٗح٠حش ٝأػٔحٍ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٝٞٔحٕ ٍٓٗٝػ٤طٜح ٝض٘ٓوٜح ٓغ 

(.ٝجُٔوٛٞو ذٜح جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ٝجُط٢ لا ضٜىف ئ٠ُ قٔح٣س 4ٕ٘ ،33ٙٔ )ذٍذٍ ًحَٓ جُِٔٛكس

 ً٘ؼحٕ ٗٞجفٓس جُط٢ ضٔػِٜح جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس )ِٓٛكس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ذَ قٔح٣س جُِٔٛكس جُؼح

ٕٕٓٓ،٘ٔٙ .) 
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ٝضظٍٜ جُٞٚح٣س ٖٓ نلاٍ ٓح ضٌِٔٚ جُِٓطحش ج٣ًٍُُٔس ٖٓ ٚلاق٤حش هح٤ٗٞٗس  ضٔحٌْٜح ئٓح 

ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس أٝ ػ٠ِ أٖهحٜٚح أٝ ػ٠ِ أػٔحُٜح، ٝيُي ُِطأًى ٖٓ إٔ ضٍٛكحش ٝأػٔحٍ 

)  ٤ثحشُط٢ أٗٗثص ٖٓ أؾِٜح ًٛٙ جُٜج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ضطلن ٓغ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضكٌٜٔح ٝجلأٛىجف ج

 (.ٔٗ، ٕٕ٘ٓٓ ً٘ؼحٕ ٗٞجف

ٝضٜىف جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ئ٠ُ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٝقىز جُىُٝس ٓح جُ٘ٞجق٢ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوح٤ٗٞٗس، 

ُٝٔ٘غ ضٌَٗ ٤ًحٗحش ٤ْح٤ْس ٓٓطوِس جْطولالا ضحٓح وجنَ جُىُٝس، ئلا إٔ يُي لا ٣ؼ٢٘ كاٗٚ إٔ ضٌٕٞ 

٣ًٍُٓس  جْطولا٤ُطٜح ٝق٣ٍطٜح ك٢ ئوجٌز جٍُهحذس  ػ٠ِ وٌؾس ٖٓ جُوٞز ٝجُٗىز ضلوى ج٤ُٜثحش جُلا

أػٔحُٜح، ٓٔح ٣طؼحٌٜ ٓغ  جُـٍٜ ج١ًُ أٗٗثص ٖٓ أؾِٚ ، ًٔح ٣٘رـ٢ إٔ لا ضٌٕٞ ٖٓ جُٟؼق 

ذك٤ع ٣ٛرف ٝؾٞو ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٖٓ جُه١ جٍُّْٔٞ ُٜح ك٢ ْ٘ى ؿ٤ٍ ٓطٓن ٓغ أٛىجكٜح ٝٓغ 

 (.ٖٔٔ،34ٔ٘ٔجُِٔٛكس جُؼحٓس) جُٗٞذ٢ٌ ػٍٔ

ف جُط٢ ضٓؼ٠ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ضكو٤ٜح ٖٓ نلاٍ ٓٔحٌْس ٣ٞؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىج

 ( ٢ٛٝ: ٕٔ،34ٌٙ٘ٔهحذطٜح ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس)جُؼٞجؾ٢ 

جُطكون ٖٓ إٔ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ضؼَٔ ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس جُط٢ ضٛىٌٛح جُكٌٞٓس ‌- أ

 ج٣ًٍُُٔس، ٝيُي قٔح٣س ُِِٔٛكس جُؼحٓس.

ضوّٞ ذٞجؾرحضٜح ٝٝظحتلٜح ذىٌؾس ٖٓ جٌُلحءز ٝجُلؼح٤ُس   جُطكون ٖٓ إٔ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس‌- خ

ٖٝٞٔ جُكىٝو جُى٤ٗح، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئ٠لاع جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ػ٠ِ ٓٞجَٗس ًٛٙ ج٤ُٜثحش 

 جُط٢ ضؼطرٍ ٓإٍٖج أْح٤ْح ٖٓ ٓإٍٖجش أوجتٜح جُؼحّ.

كؼح٤ُس، جُطأًى ٖٓ قٖٓ ٤ٍْ جُهىٓحش جُٔك٤ِس ٝه٤حّ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ذطأو٣طٜح ذٌلحءز ٝ‌- ش

ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ٝج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ 

 جًطٗحف ٓٞج٠ٖ جُٟؼق ٝجُهَِ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضلحو٣ٜح ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُهىٓحش.

جُطأًى ٖٓ أقو٤س جُٔطحُرس ذحْطكىجظ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٌٍٝٞٝز جْطكىجغٜح ٖٓ ػىٓٚ، ٖٓ ‌- ظ

 أٗٗحء ًٛٙ ج٤ُٜثحش.  نلاٍ ضكون ٓوٞٓحش ٠ٍٖٝٝ
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ضكىو ػىو أػٟحء ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس قٓد ٓح ٣٘ٙ ػ٤ِٚ جُوحٕٗٞ ْٞجء ًحٗٞج ذحلاٗطهحخ ‌- ؼ

 أٝ جُطؼ٤٤ٖ ٝك٢ قحلاش ٖـٌٞ ٓوؼى ك٢ ًٛٙ ج٤ُٜثحش. 

قَ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ هرَ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٚحقرس جُٞٚح٣س جلإوج٣ٌس ك٢ قحٍ ‌- ـ

ٔٞؾد جُط٣ٍٗؼحش جُ٘حظٔس ُؼَٔ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٓغ ضٞجكٍش ٠ٍٖٝ جُكَ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ذ

ذ٤حٕ جلأْرحخ جُٔٞؾرس ُِكَ ٝج١ًُ ٣ؼى ْكرح ُِٗه٤ٛس جلاػطرح٣ٌس ًُٜٙ ج٤ُٜثحش. ٝضٔحٌِ 

جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ٝٚح٣طٜح جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس أٓح ذحلأٍٖجف ٝجٍُهحذس ػ٠ِ 

 ٍ ٝضٍٛكحش ًٛٙ ج٤ُٜثحش. ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٝأػٟحءٛح أٝ ذحلإٍٖجف ٝجٍُهحذس ػ٠ِ أػٔح

  اٌلاِشوضٞ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ اٌّطٍت اٌضبٟٔ : أثؼبد إٌظبَ

٣ٔطحَ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ذطؼىو أذؼحوٙ ٝجُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف ك٢ جُؼى٣ى 

 ٖٓ جُ٘ٞجق٢ ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٓغ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ذٌٛٞز

 ٓرحٍٖز أٝ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ك٢ جُؼَٔ ذحُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ.

إٔ أذؼحو جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ض٘طؽ ػٖ جلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ جُلا٣ًٍُٓس ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٝػ٤ِٚ 

 ْ٘ط٘حٍٝ ًٛج جُٔطِد ك٢ كوٍض٤ٖ ٌت٤ٓط٤ٖ ٛٔح:

 ) ػط٤و٢جُلا٣ًٍُٓس٣ٌٖٝٔ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ غلاغس أذؼحو ضطهًٛح  أٚلا: أثؼبد إٌظبَ اٌلاِشوضٞ

 ،٢ًٖٕٞٓٔٔ ٘٘7-٘4 :٢ٛٝ ) 

٣ٝؼرٍ ػٜ٘ح ذحلانطٛحٚحش أٝ جُٔٓإ٤ُٝحش جُٞظ٤ل٤س، ٣ٝوٛى ذٜح  اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ:‌- أ

ضوحْْ جُٔٓإ٤ُٝس ك٢ ضوى٣ْ جُٞظحتق ٝجلانطٛحٚحش ٝجلأٗٗطس ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش جُك٤ٌٓٞس 

ُلا٣ًٍُٓس جُٔهطِلس ك٢ جًٍُُٔ ٝجلأهح٤ُْ جُٔك٤ِس، كٔؼظْ جُىٍٝ جُط٢ ضطٔطغ ذوىٌ ًر٤ٍ ٖٓ ج

ضط٠ُٞ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ئهحٓس ٍٓٗٝػحش جُر٤٘س جلأْح٤ْس ٝضٗـ٤ِٜح، ك٢ ق٤ٖ ضوّٞ 

جلأؾُٜز ك٢ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ذطوى٣ْ ذؼٝ جُهىٓحش جُرِى٣س ٤ٚٝحٗس ذؼٝ جٍُٔجكن 

جُٔك٤ِس، ٝضى٣ٌؿ٤ح ٣طْ ض٤ْٞغ ٗطحم ٓٓإ٤ُٝحش جلأؾُٜز ك٢ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٓؿحٍ 

، غْ ضٛرف  ًٛٙ جلأؾُٜز ٓٓإُٝس ػٖ ضوى٣ْ ٓؼظْ نىٓحش جُر٤٘س جلأْح٤ْس جُهىٓحش جُرِى٣س

 ٝجُهىٓحش جلاؾطٔحػ٤س ًحُطؼ٤ِْ ٝجُٛكس ٝؿ٤ٍٛح ٝجُط٢ ًحٗص ضطُٜٞح جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس.
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٢ٛٝ ضؼر٤ٍ ػٖ  ق٣ٍس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔٞجٌو ٝجْطهىجٜٓح ٖٓ هرَ :اٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ‌- خ

ُس ئ٠ُ أنٍٟ ك٢ ٓىٟ جلأنً ذحُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس،  ٢ٛٝ ضهطِق ٖٓ وٝ

جُٔح٤ُس، كل٢ جُىٍٝ جُط٢ يجش جُطحذغ ج١ًٍُُٔ ضطٔطغ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس ذِٓطحش 

ٓكىٝوز ك٢ ضوح٢ٞ جٍُّْٞ ٓوحذَ ذؼٝ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح ٌُِٓحٕ جُٔك٤٤ِٖ، ٝلا 

 ٣ٞؾى ُٜح ذأ٣س ِْطحش ُلٍٜ جٍُٟجتد، ٝهى ٣ٔ٘ف ُٜح جُو٤حّ ذطك٤َٛ ذؼٝ أٗٞجع

جٍُٟجتد ٤ٗحذس ػٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝضكص ٌهحذطٜح. ك٢ ق٤ٖ جٗٚ ك٢ جُىٍٝ جُط٢ ضطؿٚ 

ذحلأنً ذوىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ضرو٠ جُٛلاق٤حش جُٔح٤ُس ، ئلا أٗٚ ٣طْ جلأنً ذ٘ظْ نحٚس 

ُطوحْْ جُٔٞجٌو جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝذ٤ٖ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس، ٓٔح ٣ٓحػى 

٠ِ جُوىٌز ك٢  ضكى٣ى ٓٞجٌوٛح جُٔح٤ُس، ٝهى ٣ٓٔف ُٜح ذلٍٜ ٝضك٤َٛ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ػ

ذؼٝ جٍُٟجتد جُٔك٤ِس، ٝٓغ يُي ضكطلع جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ذكوٜح ك٢ ضكى٣ى أٗٞجع ًٛٙ 

جٍُٟجتد ٝكثحضٜح، ٝذاضرحع ٗظحّ لا١ًٍُٓ أًػٍ ضطٌٞج ٣طْ ٓ٘ف ج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس 

، ٝٓٓإ٤ُٝس جلإٗلحم ُط٣َٞٔ ٚلاق٤حش ضكى٣ى ٝضك٤َٛ جٍُٟجتد ٝجٍُّْٞ جُٔك٤ِس

 جلأٗٗطس جُط٢ ضوّٞ ذٜح ك٢ ئ٠حٌ ٞٞجذ١ ٣كىوٛح جُوحٕٗٞ.

٢ٛٝ ضك٣َٞ ِْطس جضهحي جُوٍجٌ ئ٠ُ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس،  اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ:‌- ش

ٝجُٔ٘طهرس جٗطهحذٜح ٖٓ هرَ جٌُٓحٕ جُٔك٤٤ِٖ، ٣ٝؼرٍ ًٛج جُرؼى ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ػٖ وٌؾس 

ُىٍٝ جلأًػٍ ٣ًٍُٓس ضط٠ُٞ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس جنط٤حٌ جلاْطولاٍ ج٤ُٓح٢ْ، كل٢ ج

جُٔٞظل٤ٖ جُٔك٤٤ِٖ ٝجٍُهحذس جٌُحِٓس ػ٠ِ أٗٗططْٜ ٝجػطرحٌْٛ ؾُءج ٖٓ ؾٜحَ جُهىٓس 

جُٔى٤ٗس ذحُىُٝس ٖٓ ق٤ع، جُطؼ٤٤ٖ، جُطٍه٤س ٝجٍُٔضرحش، ٝضٌٕٞ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس 

ؾُٜز ج٣ًٍُُٔس جُٔهطِلس. ك٢ ٓٓإُٝس أٓحّ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس جُٔٔػِس ك٢ جَُٞجٌجش ٝجلأ

ق٤ٖ جٗٚ ك٢ جُىٍٝ جُط٢ ضطٔطغ ذىٌؾس ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ٣طْ جنط٤حٌ ًحكس ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس 

ذٔح ك٢ يُي جلأؾُٜز جُط٘ل٣ً٤س ٖٓ ؾحٗد جٌُٓحٕ جُٔك٤٤ِٖ، ٝضىكغ ٌٝجضرْٜ ٖٓ جُٔٞجٌو 

٣ُس  ضٌٕٞ جُٔك٤ِس، ٝضطْ ٓٓأُطْٜ ٓك٤ِح، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ إٔ ًٛٙ ج٤ُٜثحش جُلآًٍ

ٓٓإُٝس أٓحّ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٤ُّٝ أٓحّ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس، ٝك٢ ًٛج جلإ٠حٌ ٣ٌٖٔ 

ضٌٛٞ أٌٖحٍ ٓهطِطس ٖٓ جُلا٣ًٍُٓس ج٤ُٓح٤ْس ضهطِق ٖٓ وُٝس لأنٍٟ ٠روح ُِـٍٜ 

 ج١ًُ ضْ ٖٓ أؾِٚ جلأنً ذحُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ.
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د ػ٘ى جُكى٣ع ػٖ ٝضؼطٔى ًٛٙ جلأذؼحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْح٤ُد  ػٖ غلاغس أْح٤ُ

 ( ٢ٛ: ٘ٗ،343٘ٔٓٔحٌْس جُلا٣ًٍُٓس ٓٔحٌْس ، ًٝٛٙ جلأْح٤ُد )جُٛح١ٝ ػ٢ِ 

ذٔٞؾد ًٛج جلأِْٞخ لا ٣طْ ضك٣َٞ جُِٓطس ئ٠ُ جُٔٓط٣ٞحش جلأو٠ٗ،  ػذَ اٌزشو١ض: .ٔ

كحُرؼٝ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ٣ٍٟ إٔ ًٛج جلأِْٞخ ٛٞ ضؼر٤ٍ ػٖ ج٣ًٍُُٔس، ٝلا ٣ٌٖٔ جػطرحٌٙ 

٣ًٍُٓس، لأٗٚ لا ٣طٟٖٔ ٤ٛثحش ٓك٤ِس ٓٓطوِس ضٌٕٞ ٓٓإُٝس ذح١ ٌَٖ ضؼر٤ٍجً ػٖ جُلا

هحٗٞٗح أٓحّ جُ٘حند جُٔك٢ِ، ٝئٗٔح ٣طٟٖٔ كٍٝع جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ك٢ جلأهح٤ُْ ضٓطهىّ 

ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ ًلحءز ضوى٣ْ جُهىٓحش جُؼحٓس ك٢ ظَ ٓلّٜٞ جُىُٝس جُٔطىجنِس، ٝج١ًُ 

ٝجُكلحظ جُطىٌؼ جلإوج١ٌ، ٝج١ًُ  ٣ٜىف ئ٠ُ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ُلإوجٌز،

ضكطلع ك٤ٚ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس ذكوٜح ك٢ جٍُهحذس ٝجْطٍوجو جُٛلاق٤حش ٖٓ ج٤ُٜثحش 

جُلا٣ًٍُٓس ك٢ أ١ ٝهص، ًٝٛج جلأِْٞخ لا ٣طٟٖٔ ٗوَ ٜٗحت٢ ُِٓطحش جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس 

 ئ٠ُ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس.

ش ٝٓٓإ٤ُٝحش جُِٓطس ٣طْ ٖٓ نلاٍ ًٛج جلأِْٞخ ٗوَ ؾُء ٖٓ ٚلاق٤ح اٌزف٠ٛغ: .ٕ

ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ٤ٛثحش ٖرٚ ٓٓطوِس، ٝيُي ذطل٣ٞٝ ًٛٙ ج٤ُٜثحش جُو٤حّ ذٞظحتق ٓكىوز 

ٝٓؼ٤٘س، ٓغ ٓ٘كٜح جُِٓطحش ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ ئ٠حٌ جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس، ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ 

جقطلحظ جًٍُُٔ ذكن جٍُهحذس ػ٠ِ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٝقوٜح ك٢ جْطٍوجو جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس 

 ك٢ قحٍ ئُـحء جُطل٣ٞٝ.ُٜح ٓط٠ ٖحءش 

٣طْ ٖٓ نلاٍ ًٛج جلأِْٞخ  ٗوَ ًحَٓ ٝهح٢ٗٞٗ ُٛلاق٤حش ٝٓٓإ٤ُٝحش ُٔٓإ٤ُٝس  إٌمً: .ٖ

جُِٓطس ج٣ًٍُُٔس  ئ٠ُ ج٤ُٜثحش جُلا٣ًٍُٓس يجش جُٗه٤ٛس جُوح٤ٗٞٗس، ٝجُط٢ ضطٔطغ ذوىٌ 

ْ ٖٓ جلاْطولا٤ُس ضؿحٙ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس، ٣ٝلَٟ إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ ج٤ُٜثحش ٓ٘طهرس، ٝئٕ ُ

 ٣ٌٖ جلاٗطهحخ ٠ٍٖح لآَح ُلاْطولاٍ جُٔك٢ِ.

 ًِ اٌّإصشح فٟ إٌظبَ اٌلاِشوضٞ:صب١ٔب: اٌؼٛا

٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍ ك٢ جلأنً ذحُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ جلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٝضهطِق 

 ًٛٙ جُؼٞجَٓ ٖٓ وُٝس ئ٠ُ أنٍٟ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضرح٣ٖ جلأنً ذحُلا٣ًٍُٓس ذ٤ٖ جُىٍٝ، ٝك٢ ذؼٝ

 جلأق٤حٕ ك٢ جُىُٝس ٗلٜٓح، ، ٝض٘كٍٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُؿٞجٗد ٓ٘حٙ: ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاؾطٔحػ٤س 
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ٝجُطح٣ٌه٤س، ٝجُػوحك٤س، ٝجلاهطٛحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س وجنَ جُىُٝس ، ٝئٕ وٌجْس ذ٤ثس جُ٘ظحّ 

س أٝ ػ٘ى جُلا١ًٍُٓ جُٔك٢ِ ٣ٓحػى ػ٠ِ ضك٤َِ ٝكْٜ جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ ٝقىجش جلإوجٌز جُٔك٤ِ

ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ًٛٙ جُٞقىجش ذؼٟٜح جُرؼٝ، ْٞجء وجنَ جُىُٝس جُٞجقىز، أٝ ذ٤ٖ وُٝس ٝأنٍٟ، )كطف 

 (.ٕ،33ٖ٘ٔجُرحخ

ضؼى جُؼٞجَٓ جُؿـٍجك٤س ْٝٝحتَ جُٔٞجٚلاش ٖٓ جُؼٞجَٓ اٌؼٛاًِ اٌغغشاف١خ ٚاٌطج١ؼ١خ:   .0

ٝو جلإوج٣ٌس جُٔإغٍز جُلا٣ًٍُٓس، ٝضكى٣ى ٤ٌِٛطٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝض٤ٌِٜٗح، ٝضكى٣ى جُكى

 (.ٕٓ،34ُٔ٘ٔٞقىجضٜح)٤ٌٖى 

كحُٔ٘ح٠ن جُٔؼُُٝس ؾـٍجك٤ح ٣إغٍ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ ػلاهطٜح ذحًٍُُٔ ٖٓ ؾٜس   

ٝذحُٔ٘ح٠ن جلأنٍٟ جُرؼ٤ىز ػٜ٘ح ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ٝيُي ٗط٤ؿس ٞؼق جلاضٛحٍ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ج١ًٍُُٔ 

س جُىُٝس؛ كحُىُٝس يجش جُٔٓحقس ٝٓغ جُٔ٘ح٠ن جلإه٤ٔ٤ِس جلأنٍٟ، ٣ٝطأغٍ ٗظحّ جُلا٣ًٍُٓس ذٔٓحق

جٌُر٤ٍز ٝٓطٍج٤ٓس جلأ٠ٍجف ضٌٕٞ ك٢ قحؾس ٣ٌٍٝٞس ئ٠ُ ٝؾٞو لا٣ًٍُٓس، ٝ هى لا ضٌٕٞ ًٛٙ 

 (.ٕٔ،34ٔ٘ٔجُكحؾس ٣ٌٍٝٞس ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ ٚـ٤ٍز جُكؿْ ٓػَ )٤ٌٖى

ٝضظٍٜ ذؼٝ جُىٌجْحش إٔ جُٔٞهغ جُؿـٍجك٢ ٣ؼط٢ ٤ُٓز  ك٢ ٗؿحـ جُٞقىز جُٔك٤ِس ك٢ 

٤ٔس، ذحُٔوحٌٗس ذٞقىجش ٓك٤ِس أنٍٟ لا ضطٔطغ ذ٘لّ جُٔٞهغ، ك٘ؿحـ جُِٓطس جُٔك٤ِس ٣ٍضر١ ضكو٤ن جُط٘

ذٞظ٤لس جُٔٞهغ، كحُٔٞهغ جُؿـٍجك٢ ٣كىو جلإٌٓحٗحش جلاهطٛحو٣س جُىنَ جُٔطكون ُِٞقىز جُٔك٤ِس، 

كؿ٤ٔغ جُٞقىجش جُٔك٤ِس جُ٘حؾكس ئٓح ٢ٛ ك٢ ٓ٘ح٠ن قٟح٣ٌس يجش قًٍس ٗٓر٤ح أٝ ك٢ ٓ٘ح٠ن ٣ٌل٤س 

ضطٔطغ ذآٌح٤ٗحش ٠ر٤ؼ٤س ٜٓٔس، ٝٓغ يُي كلا ٣ؼى جُٔٞهغ جُؿـٍجك٢ ٠ٍٖح ًحك٤ح ُِ٘ؿحـ جُ٘ظحّ 

جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٝقىز ٓك٤ِس ٓؼ٤٘س، ئي ٛ٘حى ٝقىجش ٓك٤ِس ًػ٤ٍز ك٢ ٓ٘ح٠ن يجش ئٌٓح٤ٗحش ػح٤ُس 

 (ٕٔ،34ٔ٘ٔك٢ وٍٝ ػى٣ىز، ٌُٜٝ٘ح ٗحؾكس ك٢ جْطـلاٍ ٝجْطهىجّ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ُٜح)٤ٌٖى

ضٍضر١ جُؼٞجَٓ جُطح٣ٌه٤س ك٢ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ جُط٢ ضإغٍ ٛاًِ اٌزبس٠خ١خ: اٌؼ .ٕ

ك٢ ٣ٍ٠وس ٗٗأز جُىُٝس ٝضطٌٞٛح، ٝضؼٍٜٞح ُكًٍس جلاْطؼٔحٌ، كحُىُٝس جُط٢ ض٘ٗأ ٖٓ أضكحو 

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأهح٤ُْ كإٔ ٗظحّ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٤ٜح ٣٘ؼٌّ نٛحتٜٛح، ٖٓ ق٤ع جُر٘حء جُط٘ظ٢ٔ٤ ُٜح 
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٣ٍ٠ٝوس ض٤ٌَٗ جُٔؿحُّ جُٔك٤ِس ك٤ٜح، ًٔح إٔ جلاْطؼٔحٌ ٣إغٍ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُٔك٢ِ ك٢ 

جُىٍٝ جُط٢ جْطؼٍٔش، ك٘ظْ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ هى ضأغٍش ذ٘ظحّ جلإوجٌز 

 (.ٕٖ،٘ 33ٔٔجُٔك٤ِس ك٢ كٍٗٓح)ذىٌ جُى٣ٖ 

أٝ ػىّ جُط٤ًٍُ جلإوج١ٌ قط٠ ضكٌْ  ض٤َٔ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢  ئ٠ُ جُكٌْ ج١ًٍُُٔ

هرٟطٜح ٖٓ نلاٍ ٓٔػ٤ِٜح ك٢ جلأهح٤ُْ، ٌؿْ إٔ جُطح٣ٌم ج٤ُٓح٢ْ ٣إًى إٔ ٖٓ قن جُٔؿطٔؼحش 

جُٔك٤ِس قٌْ ٗلٜٓح ذ٘لٜٓح، ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ْ٘ىج ًُٜٙ جُٔؿطٔؼحش ك٢ ٓوحٝٓس أ١ ضط٣ٍٞ 

 (.7٘ ُٕٕٓٓ٘ظحّ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٠روح ٍُِؤ٣س جُهحٌؾ٤س)جذٖ ػحٌٖٞ

ضؼطرٍ جُؼٞجَٓ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س يجش أ٤ٔٛس ك٢ ضطر٤ن اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚ .2

جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ، كط٣َٞغ جٌُػحكس جٌُٓح٤ٗس ؿ٤ٍ جُٔطؿحٗٓس ػ٠ِ جلأهح٤ُْ ًطٟهْ قؿْ جُٔىٕ 

ٌح٤ٗس ٝضٌىْٜح ذحٌُٓحٕ ٣ٛؼد ٖٓ ئوجٌضٜح، ٣ٝ٘ؼٌّ ذٌٛٞز ِْر٤س ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جلأهَ ًػحكس ْ

 (.4ٕٔ، ٘ ٕٕٓٓك٢ جُكٍٟ ٝج٣ٍُق ٓؼح )ٓكحٌٓس 

٣إو١ جُ٘ٔٞ جُكٟح١ٌ ج٣ٍُٓغ ئ٠ُ ٣َحوز جٌُٔٗلاش ك٢ جُكٍٟ ٝجٗطٗحٌ جُٔ٘ح٠ن جُؼٗٞجت٤س، 

ٓٔح ٣ٛحقرٚ جٗطٗحٌ ك٢ ج٥كحش جلاؾطٔحػ٤س ًحُٔهىٌجش ٝجلأٍٓجٜ ٝجٗطٗحٌ جُططٍف ٓٔح ٣ٜىو 

٠ قٍٓحٕ جُٔ٘ح٠ن ج٣ٍُل٤س ٖٓ جٌُلحءجش جُط٢ جلأٖٓ ج٢٘٠ُٞ ٖٓ ٗحق٤س، ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ ٣إو١ ئُ

 ( 4ٖٔ،ٕٕ٘ٓٓضٌٕٞ ك٢ أٖى جُكحؾس ئ٤ُٜح )ٓكحٌٓس،

ضإغٍ ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ ٠ٝر٤ؼس جُط٤ًٍرس جٌُٓح٤ٗس ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔك٤ِس، كٌِٔح ًحٕ 

جٗهلحٜ ك٢ ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جُطر٤ؼ٢ ٌُِٓحٕ ٝجُط٤ًٍد جُؼ١ٍٔ ُْٜ ًِٔح أوٟ يُي ئ٠ُ جُطو٤َِ ٖٓ 

ؾس جُلوٍ ٝجٌضلحع ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤ٗس، ٓٔح ٣ٓحػى جُٞقىجش جُٔك٤ِس ذإٔ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ػ٠ِ وٌ

جُطْٞغ ك٢ ٣َحوز نىٓحش جٍُكح٤ٛس ُلأكٍجو ك٤ٜح، ًٔح ٣إو١ جٗهلحٜ ٓؼىلاش ج٣ُُحوز جٌُٓح٤ٗس ئ٠ُ 

ك٤ِس، ٣َحوز جُوىٌجش جُٔح٤ُس ُِِٓطحش جُٔك٤ِس ذحٌضلحع ٣ٍٖكس جُلثس جُىجكؼس ٍُِٟجتد ٝجٍُّْٞ جُٔ

ٝضوَِ جلإٗلحم جُٔك٢ِ ػ٠ِ جُلثس ؿ٤ٍ جُٔ٘طؿس ٢ٛٝ كثس جلأ٠لحٍ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ 

 (.ٖٔ،33ٖ٘ٔٝجٍُػح٣س جُٛك٤س )كطف جُرحخ،
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٣ٝؼطرٍ ضؼىو جلأٍٚٞ جُؿ٤ٓ٘س ك٢ جُىُٝس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٣ٝطٞهق 

ٖٓ هرَ جُىُٝس، كوى ضٔحٌِ جُىُٝس ج٣ُُٔى ٖٓ جٍُهحذس ػ٠ِ يُي ػ٠ِ ٤ًل٤س ٓؼحُؿس ًٛٙ جُظحٍٛز 

جُٞقىجش جُٔك٤ِس ُِكى ٖٓ جُطحذغ ج٤ُُٔٔ ًُٜٙ جلأه٤ِحش ٝجُطٞجتق ٝوٓؿٜح ك٢ جُٔؿطٔغ ذوٞز جُوحٕٗٞ 

قط٠ لا ضطكٍٞ ئ٠ُ ٍٓجًُ هٞز ضٜىو ٝقىز جُىُٝس، ًٝٛج ٣إو١ ئٞؼحف جلإوجٌز جُٔك٤ِس. ك٢ ق٤ٖ هى 

٠ُ ئٗٗحء ٝقىجش ٓك٤ِس ٓطؿحٗٓس جؾطٔحػ٤ح كاٜٗح ْٞف ضؼَٔ ػ٠ِ ضو٣ٞس ًٛٙ ضٓؼ٠ جُىُٝس ج٣ًٍُُٔس ئ

جُٞقىجش ٣َٝحوز وٌؾس جْطولاُٜح ٝجنطٛحٚحضٜح ، كحُىُٝس ٓطؿحٗٓس ٣ٌٕٞ ٖٓ جَُٜٓ ضو٤ْٓ جُىُٝس 

 (.ٖٔ، 33ٖ٘ٔك٤ٜح ئ٠ُ ٝقىجش ٓك٤ِس، ٝضطر٤ن ١ٔٗ ٝجقى ٖٓ جُٞقىجش جُٔك٤ِس )كطف جُرحخ

ٌّ ٠ر٤ؼس جُ٘ظحّ جلاهطٛحو١ ُىُٝس ػ٠ِ ٗظحّ جُلا٣ًٍُٓس ك٤ٜح، كل٢ ض٘ؼ: اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ .9

جٍُٔقِس جُط٢ ًحٗص جُىُٝس ضطىنَ ك٢ جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو٣س ًحٕ ُِٞقىجش جُٔك٤ِس  ضؼِد وٌٝجً 

٣طٔػَ ك٢ ئٗطحؼ جُِٓغ ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٖٞٔ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس، ك٢ ق٤ٖ ك٢ ظَ  

حو جُٓٞم جُكٍ ٝجُكى ٖٓ ضىنَ جُىُٝس ك٢ جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ ٝضر٢٘ جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ ئ٠ُ جهطٛ

٤ْحْحش جلإٚلاـ جلاهطٛحو١ ، ُْ ضؼى جُٞقىجش جُٔك٤ِس جُٔٓإُٝس جُٞق٤ىز ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓحش 

جُٔك٤ِس ٝجلإٗطحؼ، ذَ أٚرف ذٔوىٌضٜح ئْ٘حو ذؼٝ ًٛٙ جُ٘ٗح٠حش ئ٠ُ جُوطحع جُهح٘ ذٞجْطس 

ضوّٞ ػ٠ِ جلاهطٛحو ج٣ٍُؼ٢ ذحلاػطٔحو ػ٠ِ هطحع ٝجقى كو١ ٓػَ  جُطؼحهى، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُىٍٝ جُط٢

جُ٘ل١ ٣لاقع أغٍ يُي ػ٠ِ ٓٞجٌو جُٞقىجش جُٔك٤ِس، ق٤ع إٔ ًٛٙ جُىٍٝ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطك٣ٞلاش 

 (.3ٕ،ٕ٘٘ٓٓج٣ًٍُُٔس ذىٍ جْطولاٍ ٓٞجٌوٛح جُٔح٤ُس جُٔك٤ِس )ػرى جُٞٛحخ 

ٖٓ نلاٍ ٠ر٤ؼس جلاهطٛحو جُٔك٢ِ،  ٣ٝطٟف جغٍ جُؼحَٓ جلاهطٛحو١ ػ٠ِ جلإوجٌز جُٔك٤ِس

كحُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ ك٢ جُٔىٕ ٣هطِق ػٖ جلأ٣ٌحف، ًٔح ٣هطِق ذ٤ٖ جُٔىٕ ٗلٜٓح، ك٘ؿى ٓػَ جُٔى٤ٗس 

جُطؿح٣ٌس أٝ جُٛ٘حػ٤س أٝ ج٤ُٓحق٤س أٝ جٌُُجػ٤س، ًٝٛٙ جلانطلاكحش ُٜح ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس 

س ج٤ُٓح٤ْس ُلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣٘وِٕٞ جلاضؿحٛحش ٝجُطٞهؼحش ك٢ ضِي جُٔ٘ح٠ن ٖٓ نلاٍ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُػوحك

جُػوحك٤س لأػٔحُْٜ ْٜٜٝٓ٘ ئ٠ُ جُؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس، ًٝٔح ضوّٞ ظٍٝف ٝذ٤٘س جلاهطٛحو جُٔك٢ِ ك٢ ضكى٣ى 

ٓىٟ هىٌز جُٞقىجش جُٔك٤ِس ػ٠ِ جُو٤حّ ذىٌٝٛح ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ُلأكٍجو جُٔك٤٤ِٖ )جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س 

 (7ٔ،3ُِٕ٘ٓٓط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس 
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ضؼِد جُو٤ْ ٝجُٔرحوب ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُىُٝس وٌٝج ك٢ ضٌَٗ ٗظحٜٓح : اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ

جُلا٣ًٍُٓس، ًٕٞ جُلا٣ًٍُٓس ضؼطرٍ  ك٢ ٗظحٓح كٍػ٤ح ُِ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُىُٝس، ئي ٤ُّ ٖٓ جُٔ٘طن 

ه٤حّ ٗظحّ ٓك٢ِ و٣ٔوٍج٢٠ ك٢ وُٝس لا ضٔحٌِ و٣ٔوٍج٤٠س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢٘٠ُٞ ٖٓ 

 (.34ٔ٘،7ِٔ)ػػٔحٕجلأْح

كل٢ جُىٍٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٣طْ أٗٗحء جُٞقىجش جُٔك٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطهحخ جُؼحّ ٝجُٔرحٍٖ، 

ٝضطٔطغ ذٛلاق٤حش ٝجنطٛحٚحش أًرٍ ٗٓر٤ح ٖٓ ٓػ٤لاضٜح ك٢ جُىٍٝ جُـ٤ٍ و٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ لا ضورَ 

 (. 3ٖ،ٕ٘٘ٓٓذُٜٓٞس جُط٘حٍَ ػٖ جُِٓطس )ػرى جُٞٛحخ 

٤س ٝج١ًُ ٣طٔػَ ك٢ ضـٍٞ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ ذحُِٓطس جُط٣ٍٗؼ٤س، ٣ٝظٍٜ ٝجهغ جُىٍٝ جُ٘حٓ

ق٤ع ٣طٔطغ ٌت٤ّ جُىُٝس ٝأػٟحء جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ذِٓطحش ه٣ٞس ك٢ ٓوحذَ ٞؼق جُِٓطس 

جُط٣ٍٗؼ٤س، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أنًٛح ذٔرىأ جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٞقىجش جُٔك٤ِس 

ؾٜس جٍُؤْحء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ٔػِٕٞ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢  ًٛٙ ٝجُط٢ ٣ٌٕٞ وٌٝٛح ٓكىٝوج ك٢ ٓٞج

 (.ٖٗ، ٕ٘٘ٓٓجُٞقىجش )ػرىجُٞٛحخ

٣إغٍ ػىّ جلاْطوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ ُِىُٝس ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ، كحُىُٝس جُط٢ ضٜٗى ػىّ جْطوٍجٌ 

ٖٓ ٖأٗٚ  ٤ْح٢ْ ضٓؼ٠ ئ٠ُ  لإػحوز جلاْطوٍجٌ ٖٓ نلاٍ ئونحٍ ضـ٤ٍجش ك٢ جلإوجٌز جُٔك٤ِس، ٝج١ًُ

إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ئٞؼحف ػ٤ِٔس ذ٘حء جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ، ك٢ ق٤ٖ جٗٚ جيج ًحٕ ٓٓحٌ جُٞظ٤لس جُٔك٤ِس 

٣طٞجكن ٓغ جلاْطوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ ُِىُٝس، كإ يُي ٣ؼط٢ جُلٍٚس ُِٞقىجش جُٔك٤ِس ُِطٔطغ ذح٣ُُٔى ٖٓ 

، ٕ٘ٓٓ)ػرىجُٞٛحخجُٛلاق٤حش، ٠حُٔح إٔ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس لا ضٗؼٍ ذحُهٞف ٖٓ جلإوجٌز جُٔك٤ِس

٘٘4.) 

ٝٓٔح ْرن، ٣طرٖ إٔ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ  ٣طأغٍ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔطهِلس ٝجُٔطلحػِس ٓغ 

ذؼٟٜح جُرؼٝ، ٝجُط٢ هى ضْٜٓ ك٢ ٗؿحـ أٝ كَٗ جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ وُٝس ٓح، ٖٝٓ ج١ٌٍُٟٝ 

ُط٢ هى ضظٍٜ أ٣ٟح ك٢ ػ٘ى وٌجْس أ١ ٗظحّ لا١ًٍُٓ ٝٓوحٌٗطٚ ذ٘ظحّ أنٍ جلأنً ذًٜٙ جُؼٞجَٓ، ٝج

 جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُٞقىجش جُٔك٤ِس ك٢ جُىُٝس ٗلٜٓح.
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

 اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

٣هٟغ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُىلالاش ٝجلانطلاكحش ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٓلح٤ْٛ 

ٌ وٌٝ جُىُٝس جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س، ًٝٛج جُطأذ٤ٖ ظٍٜ ٓغ جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٝٓغ ضطٞ

ٝٝظحتلٜح، ٝج١ًُ جٗؼٌّ ذىٌٝٙ ػ٠ِ أٗٞجع جُٓحْس جُؼحٓس ٝض٤٘ٛلحضٜح ٝجٍُٔجقَ جُط٢ ضٍٔ ذٜح 

ٝنٛحتٜٛح، ٝضؼى جُكٌٞٓس )جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س( ٢ٛ جُلحػَ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ ٓٔحٌْس جُٓحْس جُؼحٓس ك٢ 

و٤ْ وجنَ جُٔؿطٔغ، ًٜٞٗح جُىُٝس ٝض٘ل٤ًٛح ٤ٚٝحؿطٜح، ٢ٛٝ جلأوجز ج٤ٍُْٔس جٌُِٔلس ذط٣َٞغ جُٔٞجٌو ٝجُ

ضٔطِي جُوٞز جُٔ٘ظٔس ٝضكطٌٍٛح، ٝجُٔطِٞخ ٜٓ٘ح جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوُس وجنَ جُٔؿطٔغ ٝضِر٤س جلاقط٤حؾحش 

 ٝجُٔطحُد ُٟٔحٕ ٗؿحـ جُىُٝس ٝجْطٍٔج٣ٌطٜح. 

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُلَٛ ٖٓ جُىٌجْس جُركع ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ق٤ع جُٔلّٜٞ، ٝجُ٘ٗأز ٝجُططٌٞ 

 ٝٓٓط٣ٞحضٜح ٍٝٓجقَ ٌْْ ٤ٚٝحؿس ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُىُٝس.  جُطح٣ٌه٢ ُٜح،

 ٣ٝوْٓ جُلَٛ ئ٠ُ ٓركػ٤ٖ ٛٔح: 

 جُٔركع جلأٍٝ: ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝٗٗأضٜح جُطح٣ٌه٤س. 

 جُٔركع جُػح٢ٗ: أٗٞجع ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٍٝٓجقَ ٤ٚحؿطٜح. 

 اٌّجؾش الأٚي: ِفَٙٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٔشأرٙب اٌزبس٠خ١خ ٚرطٛسٖ.

٤ُٓحْس جُؼحٓس ظحٍٛز جؾطٔحػ٤س لا ضهطِق ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُظٞجٍٛ جلاؾطٔحػ٤س، ٖٓ ق٤ع ضؼى ج

جٓطىجوجضٜح جُطح٣ٌه٤س ك٢ٜ ُْ ضظٍٜ ذٌٛٞز ٓلحؾثس ذَ أنًش كطٍز ٖٓ جُطىٌؼ ج٢ُُ٘ٓ ٝجُططٌٞ، 

ٝج١ًُ ٝجًد ضطٌٞ جُىُٝس ٝضطٌٞ ٝظحتلٜح، ُٝوى جٗؼٌّ ًٛج جلأٍٓ ػ٠ِ ضؼ٣ٍق ٓٛطِف ج٤ُٓحْس 

ٜٞٓح ٝج١ًُ جنً ٠حذغ جلانطلاف ٝجُطرح٣ٖ ذ٤ٖ جُٔل٣ٌٍٖ ٝجُرحقػ٤ٖ ك٢ ضكى٣ى ٓٛطِف جُؼحٓس ٝٓلٜ

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس.

 ٣وْٓ ًٛج جُٔركع ٖٓ جُىجٌْس ئ٠ُ ٓطِر٤ٖ ٛٔح:

 جُٔطِد جلأٍٝ: جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس. 

 جُٔطِد جُػح٢ٗ: ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس. 
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 َ ٌٍغ١بعخ اٌؼبِخ. اٌّطٍت الأٚي: اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّفٙٛ

ظٍٜش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًٔٔحٌْس ًٓ٘ جُوىّ ٝٝجًرص جُططٌٞ جلإٗٓح٢ٗ ٖٓ ق٤ع جُط٘ظ٤ْ 

جلاؾطٔحػ٢ ُلإٗٓحٕ ك٢ ًحكس جُؼٌٛٞ ٝجُكٟحٌجش، كحُكٟحٌجش ؾ٤ٔؼٜح جٛطٔص ذاوجٌز ٖإٜٝٗح 

ٌٞ ٝجُطؿ٤ِحش ج٤ٓٞ٤ُس ٝذأٜٓ٘ح ٝضو٣ٞس ِْطحضٜح، ٤ُأنً ًٛج جلاٛطٔحّ ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس جُؼى٣ى ٖٓ جُٛ

ٝٚٞلا ئ٠ُ جُؼٍٛ جُكى٣ع، ٝضطٟف ٓؼحُْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُط٢ ُْ ضؼى قٌٍج ػ٠ِ أٚكحخ 

جُِٓطس، ٝأٚركص  ضؼرٍ ػٖ ٓلّٜٞ ٖحَٓ ٣وّٞ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ُٞٚق ج٤ُٓحْس 

ط٣ٞحش جُؼحٓس،  ذحػطرحٌٛح ضٔػَ ضلحػَ ذ٤ٖ ػىز ؾٜحش ٤ٌْٔس ٝؿ٤ٍ ٤ٌْٔس ٝػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٓ

 جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس.

٣ٝؼى ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكى٣ػس ٗٓر٤ح ك٢ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ئلا إٔ ُٚ جٓطىجوجش 

ٝؾًٌٝ ضح٣ٌه٤س ك٢ جُكٟحٌجش جلإٗٓحٗس جُوى٣ٔس، كحلإٗٓحٕ ًٓ٘ جُوىّ ػٍف جُؼى٣ى ٖٓ أٌٖحٍ جُط٘ظ٤ْ 

ٍٜ جلاٛطٔحّ ذظحٍٛز جُكٌْ ٝجُِٓطس ًٓ٘ ُك٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس ْٞجء ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُلٍو أٝ جُؿٔحػس،  ٝظ

جُوىّ ٝٚٞلا ئ٠ُ جُط٘ظ٤ْ جلاؾطٔحػ٤س جُٔؼحٍٚ ُك٤حز جلأٗٓحٕ ٝج١ًُ جنً ٌَٖ جُىُٝس جُكى٣ػس، ٓٔح 

ك٢ جُلوٍض٤ٖ جٍُت٤ٓ٤ط٤ٖ جُطح٤ُط٤ٖ ْرن ٣ٌٖٔ جُكى٣ع إٔ جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس 

 ٛٔح:ٝ

ظٍٜش ئْٜحٓحش جلإٗٓحٕ ك٢ ض٘ظ٤ْ ٖإٕٝ جُٔؿطٔؼحش ذأٌٖحُٜح  (:: اٌّشؽٍخ اٌمذ٠ّخ )اٌزم١ٍذ٠خأٚلا

جُٔهطِلس ك٢ ؾ٤ٔغ جُكٟحٌجش جُوى٣ٔس، ٝذحُهٛٞ٘ ك٢ ٓؿحلاش جُكٌْ ٝجُو٤حوز ٝجلإوجٌز، ًٝحٗص 

جلإوجٌز ضكظ٠ ذحٛطٔحّ ٝأ٤ُٝس ػ٠ِ ج٤ُٓحْس ك٢ ضِي جُكود جُطح٣ٌه٤س، ٝيُي إٔ جلإوجٌز جُؼحٓس ًحٗص 

٣ٍس ٌٍُٟٝز جلاؾطٔحع جُر١ٍٗ ٝئوجٌز ٖإٝٗٚ، ك٢ ق٤ٖ إٔ ج٤ُٓحْس ًحٗص ٖٓ جهىّ جُٔٔحٌْحش جُرٗ

قٌٍج ك٢ ٣ى جُطروس جُكحًٔس، ًٝٛج لا ٣٘ل٠ هىّ جلاٛطٔحّ ذح٤ُٓحْس ٝجُط٢ ضؼى قولا ٓؼٍك٤ح هى٣ٔح ٢ٛ 

جلأن٤ٍز، ٝيُي لاٌضرح٠  ج٤ُٓحْس ذحٌُٔٗلاش جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضؼى ٖٓ ٓكحٌٝ ػِْ ج٤ُٓحْس، ٝج١ًُ 

ل٤ٍٓ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٔحٌْحش ٝج٤ًُِٞٓحش جلاؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ػٍكٜح جلإٗٓحٕ ًٓ٘ ْحػى ػ٠ِ ض

 .(ٖٔ، ٘ ٕٗٓٓ كؿٍ جُطح٣ٌم.)جٍُذح٣ؼس

ٝػٍكص جُكٟحٌز جُلٍػ٤ٗٞس ض٘ظ٤ٔح ُٗإٜٝٗح ٣ؼطرٍ ْحذوح ُُٓ٘ٚ ٝػٍٛٙ،  ٝضؿ٠ِ يُي ك٢  

 ج٤ُٞٗح٤ٗس ك٢ ًٛج جُططٌٞ ٖٓ كٕ٘ٞ جُر٘حء ٝجلإوجٌز ٖٝإٕٝ جُكٌْ ٝجُِٓطس، ًٔح ٝأْٜٔص  جُكٟحٌز 
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نلاٍ ٓح هىٓطٚ ُِكٟحٌز جلإٗٓح٤ٗس ٖٓ ػِّٞ ٝٓؼحٌف ػ٠ِ ٣ى جُٔل٣ٌٍٖ جلأٝجتَ ٓػَ أكلا٠ٕٞ 

ٝأٌْطٞ ٝجٛطٔحٜٓح ذىٌجْس  ٖإٕٝ جُكٌْ ٝجُِٓطس  ٖٓ جْٛ ًٛٙ جلإْٜحٓحش ًحٗص ًطحذحش  أكلا٠ٕٞ 

ُللاْلس لأْٜٗ جلأقن ٝجلأًلأ ٜٓ٘ح ًطحخ جُٔى٣٘س جُلحِٞس، ٝج١ًُ ًحٕ ٣ٍٟ إٔ ٣ط٠ُٞ جُكٌْ ج

 (.7٘ٔ، ٕ٘ٙٔٓذٚ.)جُ٘ؼ٢ٔ٤

ٝظٍٜ جٛطٔحّ جُكٟحٌز جٍُٝٓح٤ٗس ذحُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُؼ٣ٌٍٓس ٝكٕ٘ٞ جُِٓطس ٝجُكٌْ،  

٣ٍٝجؾغ جُٓرد ك٢ يُي ئ٠ُ جُطْٞغ جُؿـٍجك٢ ُلإٓرٍج٣ٌٞ٠س جٍُٝٓح٤ٗس ٝجٓطىجو ٗلٞيٛح ػ٠ِ ك٢ 

ٍْٛ  ٤ٌْ٘ح ٤ٗ٤ٍٖٕٝٝ  ٝج٣ًُِٖ ًحٕ ُٜٔح ئْٜحٓحش هحٌجش جُؼحُْ جُوى٣ْ، ٝذٍَ ٓل٣ٌٍٖ ٖٓ جٖٜ

(، ٣ٝرٍَ جُطحذغ جُوح٢ٗٞٗ 7٘ٔ،٘ ٕٔٔٓٓطؼىوز ًٝر٤ٍز ك٢ ٤ٓىجٕ جُوحٕٗٞ جُطر٤ؼ٢.)جُ٘ؼ٢ٔ٤ 

ُِكٟحٌز جٍُٝٓح٤ٗس ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ك٤ٜح ذٓرد جُطو٤ْٓ جُؿـٍجك٢ لأهح٤ُٜٔح ٤ًٝل٤س ٤ٚحؿس جُكٌْ ذٜح 

جُٔٔحٌْس جُٞجهؼ٤س ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ك٢ ق٤٘ٚ، ٝيُي ُكٔح٣س ٝػلاهطٜح ذحلإٓرٍج٠ٌٞ، ٛٞ ٗٔٞيؼ ػٖ 

 ( .٘٘، ٖٕ٘ٓٓٝض٘ظ٤ْ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝٓٔطٌِحضْٜ)أذ٣َٞى ٝأنٍٕٝ

ٖٜٝىش جُؼٌٛٞ جُْٞط٠ ٤ْطٍش ج٤ٌُ٘ٓس ػ٠ِ جُك٤حز جلاؾطٔحػ٤س ج٤ُٓحْس ك٢ أٌٝٝذح 

جلإْلاّ ٜٗؽ  ًٝحٗص ج٤ٌُ٘ٓس جُٔٓإُٝس ػٖ ئٚىجٌ جُطؼ٤ِٔحش ُٝكٌحّ ِٝٓٞى أٌٝٝذح، ك٢ ق٤ٖ أػط٠

ؾى٣ىجً ٝه٣ٞح ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ نلاٍ جٛطٔحٓٚ ذوٟح٣ح جُٔؿطٔغ ٝض٘ظ٤ْ ٖإٕٝ جُكٌْ ٝجُهلاكس ك٢ 

جُىُٝس جلإْلا٤ٓس ٓٓط٘ىج ك٢ يُي ػ٠ِ جُٔرحوب جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُوٍإٓ ٝجُٓ٘س جُ٘ر٣ٞس ج٣ٍُٗلس، ٝجٗطوِص 

جغٍٛح ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٖٝٓ  ًٛٙ جُو٤ْ ٝجُٔرحوب ٖٓ نلاٍ جُٔل٣ٌٍٖ جلإْلا٤٤ٖٓ ٝجُط٢ ضًٍص

نلاٍ وٌجْس ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ظٍٜ جلاٌضرح٠ ٓح ذ٤ٖ ضطٌٞ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝٗٗأضٚ ٝجُٔٗحًَ 

َ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٓغ ًٛٙ جُٔٗحًَ جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ًحٗص ضٞجؾٚ جُٔؿطٔؼحش جُر٣ٍٗس، ٖٝٓ نلاٍ ضؼحٓ

ٝضؼو٤ىجش جُك٤حز ج٤ُٓحْس ٝجلاؾطٔحػ٤س ضطٌٞجش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػرٍ جُطح٣ٌم)ٓكٔى جُؼ٢ِ جُٜٔ٘ح و 

٘،ِٔٗٙ.) 

ٓٔح ْرن ٣ظٍٜ أ٤ٔٛس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جُطهط١٤ ٝجلإوجٌز ُٔٞجؾٜس جُٔٗحًَ جلاؾطٔحػ٤س 

طِن كح٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ ك٤ؼرٍ ٗط٤ؿس أٝ ٓهٍؼ أ١ ٝضكو٤ن جُِٔٛكس جُؼحٓس، ٝجٗطلاهح ٖٓ  ًٛج جُٔ٘

 (.٘٘،ٖٕ٘ٓٓٗظحّ ٤ْح٢ْ ك٢ ْر٤َ نىٓس جُِٔٛكس جُؼحٓس)أذ٣َٞى ٝأنٍٕٝ

ْرن جُوٍٞ ذإٔ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ؼى ٓلٜٞٓح قى٣ع ٗٓر٤حً ذحُٔؼ٢٘ صب١ٔب: اٌّشؽٍخ اٌؾذ٠ضخ: 

 ، ٝيُي ػ٘ىٓح جػطٍكص 3ٖ7ٔهرَ ػحّجلاًحو٢ٔ٣، ُْٝ ٣ظٍٜ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ ٝهط٘ح جُكح٢ُ 
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ؾحٓؼس ٛحٌكٍو جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذطهٛٙ جلإوجٌز ٝأْٓص ُٚ ٤ًِس ٓطهٛٛس ٝؾؼِص ٖٓ ج٤ُٓحْس 

جُؼحٓس أقى كٍٝػٚ جُىٌج٤ْس،  ٝك٢ يُي جُٞهص ًحٕ ػِٔحء ج٤ُٓحْس ٣ًٍُٕٝ جٛطٔحْٜٓ ػ٠ِ 

ف ٝجُطٗحذٚ ذ٤ٜ٘ح وٌجْس جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ُِىٍٝ، ٝػ٠ِ ٗظ٣ٍحش ٗٗأز ًٛٙ جُ٘ظْ ٝأٝؾٚ جلانطلا

ٝوٌجْس وْحض٤ٍٛح ِْٝططٜح، أٓح ج٤ُٓحْس جُؼحٓس  جُط٢ ٗحُص ٤ٛٗد ٖٓ جُىٌجْس جُط٢ كٌحٗص 

ضوطٍٛ ػ٠ِ ض٣ٍٗغ جُوٞج٤ٖٗ ٝػ٠ِ جلاٗطهحذحش ٝوٌٝ جلأقُجخ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ضوحْْ ٝضىجٍٝ 

 (.3ٗ،4ٕ٘ٓٓجُِٓطس. )جٌُر٢ٓ٤

هرَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ كوٜحء ٝػِٔحء  جُؼِّٞ جٚرف ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ِو٠ جلاٛطٔحّ جُٞجْغً ٖٓ 

ج٤ُٓحْس قى٣ػح، ٣ٍٝؾغ يُي  ئ٠ُ ٣َحوز ٜٓحّ ٝٝظحتق جُىُٝس ٝضىنلاضٜح ُكٔح٣س جُِٔٛكس جُؼحٓس، 

ٝنٛٞٚح ٍٓقِس ٓح ذؼى جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس، كل٢ جُلطٍز جُٓحذوس ُِكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ًحٕ 

ًٝحٕ ٣ٜطْ ذٞٚق جُؿٜى جُؿٔحػ٢ جُٔ٘ظْ ُطكو٤ن جلاٛطٔحّ ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس ٣ؼى ْطك٢ ٝضو٤ِى١، 

جُٔٛحُف جُؼحٓس، ٝ جهطٍٛ جلأٍٓ ػ٠ِ ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُؼحٓس ك٢ جُكٌْ ٝجُِٓطس ٝجلإوجٌز  ٝٝٚق 

 (.3ٔ، 7ِْٕ٘ٓٓٞى جُكٌحّ ٓح ٣ٛىٌ ْٜٓ٘ ٖٓ أكؼحٍ جضؿحٙ ٓؿطٔؼحضْٜ)٤٠ِد

ّ ٤ًٝل٤س ٤ٚحؿطٜح ٝضكى٣ى َٝجو جلاٛطٔحّ ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ وٌجْس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ق٤ع جُٔلٜٞ

أٛىجكٜح ٟٝٓح٤ٜٓ٘ح ٝأْح٤ُد ض٘ل٤ًٛح، ٖٓ نلاٍ وٌجْطٜح وٌجْس ضك٤ِ٤ِس قٓد جلأ٣ُٞٝحش 

ٝجلإٌٓح٤ٗحش جُٔطٞكٍز،  ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ض٘ح٢ٓ وٌٝ جُىُٝس ٝجُٔطحُرس ذ٣ُحوز ضىنلاضٜح نٛٞٚح 

ٞجٌو جلاهطٛحو٣س ُٓى جلاهطٛحو٣س ٜٓ٘ح، ذٜىف ئػحوز ذ٘حء جلاهطٛحو٣حش جُو٤ٓٞس ٝقٖٓ ضٞؾ٤ٚ جُٔ

جلاقط٤حؾحش ٝجُٔطحُد جُؼحٓس ُِٔٞج٤٘٠ٖ،  ٝك٢ ْر٤َ جْط٤ؼحخ جُطِد جُٔطُج٣ى ك٢ ضٞك٤ٍ جُهىٓحش 

جُؼحٓس ٓػَ جُٛكس ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُٔٞجٚلاش ٝئهحٓس جُؿٌٓٞ ٝؿ٤ٍٛح، ًٝحٕ ٖٓ ٗطحتؽ  ًٛج جُططٌٞ 

حْس جُؼحٓس ج١ًُ ٣ؼى ٝجُؿٜى جُل١ٌٍ نٛٞٚح ك٢ ن٤ٓٔ٘حش ُِوٍٕ جُٔح٢ٞ ذٍَٝ ٓٛطِف ػِْ ج٤ُٓ

جقى ػِّٞ ٗطحتؽ جلاٛطٔحّ جُل١ٌٍ ذؼحُْ جلاهطٛحو ج٤ُٓح٢ْ، ٣ًًٍ ٛ٘ح ٓٓحٛٔحش ػحُْ جلاهطٛحو 

ج٤ُٓح٢ْ ٛحٌُٝى و١. لا٣َْٞ  ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٓ نلاٍ ًطحذٚ)ج٤ُٓحْس: ٖٓ ٣كَٞ ػ٠ِ ٓحيج؟ ٝٓط٠ 

ٔ٘س، ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٤ًٝق؟ أْحْحً ُِؼ٤ِٔحش جُطرحو٤ُس ٝجُط٣َٞؼ٤س ُِو٤ْ ٝجُٔ٘حكغ جُٔطٟ

 (.ٖٔ – ٖٓ، ٕ٘ٗٔٓٝض٘ل٤ً ػ٤ِٔحضٜح(.)جُلٜىج١ٝ 
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٣ظٍٜ ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس جٗٚ قظ٠ ذحلاٛطٔحّ ػ٠ِ ٍٓ 

جُؼٌٛٞ ٝك٢ ًحكس جُكٟحٌجش جلإٗٓح٤ٗس،  ٖٜٝى ضطٌٞج ذحلاٗطوحٍ ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ًٜٞٗح قٌٍج 

٠ِ جُُػٔحء ٝجُكٌحّ ٣ٜطْ ذأٌٓٞ جُكٌْ ٝجُِٓطس ئ٠ُ ًٞٗٚ ػِْ جٚرف ُٚ ٓؼحُٔٚ ك٢ جُٔٔحٌْس ػ

جُٞجٞكس ك٢ ظَ جُ٘ظْ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُكى٣ػس ٣ىٌِ ًحكس جُطلحػلاش ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ج٤ٍُْٔس ٝجُـ٤ٍ 

٤ٌْٔس ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن جُِٔٛكس جُؼحٓس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضطٌٞٙ ٖٓ ًٞٗٚ هحّ ػ٠ِ ٝٚق ج٤ُٓحْحش 

 .٤ِِٜح ٝ ٓوحٌٗحضٜح ذ٤ٖ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْسجُؼحّ ئ٠ُ ضك

  بٟٔ: رؼش٠ف ِفَٙٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخاٌّطٍت اٌض

٣ٔطحَ ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًـ٤ٍٙ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ك٢ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ ق٤ع ًػٍز ٝضؼىو 

جلاضؿحٛحش جُط٢ هىٓص جًػٍ ٖٓ ضؼ٣ٍق ُٚ، ذحلإٞحكس  ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو جضلحم ػ٠ِ ضوى٣ْ ضؼ٣ٍق ٓٞقى 

ّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝهى ٌٚى جقى جُرحقػ٤ٖ ٓح ٣وحٌخ أٌذؼ٤ٖ ضؼ٣ٍق ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس ُٔل

 (.3ٕ،ٕ٘ٓٓٓجُؼحٓس)قٖٓ جُط٤د

٣ٍؾغ جلانطلاف ك٢ ضوى٣ْ ضؼ٣ٍق ٓٞقى ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس  ئ٠ُ جنطلاف جُرحقػ٤ٖ ك٢ 

ٍٕٝ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٓ٘ظٌْٞٛ ُٜح، كحُرؼٝ ٣٘ظٍ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُوٞز، ك٢ ق٤ٖ ٣ٍ٣ٜح آن

ضك٤َِ أوجء جُ٘ظحّ، ٣ٍ٣ٜٝح ك٣ٍن غحُع ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُكٌٞٓس، ًٝٛج ٗط٤ؿس جنطلاف جٍُٔؾؼ٤حش جُل٣ٌٍس 

، ٣ٌٖٝٔ ذ٤حٕ ٓلّٜٞ جُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ نلاٍ جُلوٍض٤ٖ ٝجلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ُِرحقػ٤ٖ جُط٢ ٣٘طٕٔٞ ُٜح

 جُلٍػ٤ط٤ٖ جُطح٤ُط٤ٖ:

ٝك٢ ًٛج ْ٘لٍو ٌَُ ٖٓ جُوٞز ؾ١ًٍ إٌظُ،  ٚر أٚلا: رؼش٠ف اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ِٓ ِٕظٛس اٌمٛح

 ٝضك٤َِ جُ٘ظْ كوٍز كٍػ٤س ٝػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

٣ٝ٘طِن ضؼ٣ٍق ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُوٞز ذحػطرحٌٛح جٗؼٌحْح اٌغبعخ اٌؼبِخ ٚاٌمٛح:   ( أ

ُٔٔحٌْحش أٚكحخ جُ٘لٞي ٝجُوٞز ج٤ُٓٔط٣ٍٖ ػ٠ِ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ أ١ وُٝس ػ٠ِ ٓإْٓحضٜح 

 لس.جُٔهطِ

٣ؼٍف ٓحًّ ك٤رٍ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓلّٜٞ جُوٞز  ذأٜٗح "جقطٔحٍ ه٤حّ ٖهٙ ٓح ك٢ ػلاهس 

جؾطٔحػ٤س ذط٘ل٤ً ٌؿرحضٚ ٌؿْ ٓوحٝٓس ج٥ن٣ٍٖ ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جلاقطٔحٍ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ًٛج 

 (.ٕٓٔ، 33ٗ٘ٔجلاقطٔحٍ") ٓكٔى ٍٗٛ ٜٓ٘ح
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جُوٞز ذأٜٗح "ٖٓ ٣كَٞ ػ٠ِ ٓحيج،  ٣ٝوىّ ٛحٌُٝى لا٣َْٞ ضؼ٣ٍلٚ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ

ٝٓط٠؟ ٤ًٝق؟ ٖٓ نلاٍ ٗٗح٠حش ضطؼِن ذط٣َٞغ جُٔٞجٌو ٝجٌُٔحْد ٝجُو٤ْ ٝجُُٔج٣ح جُٔحو٣س 

ٝجُٔؼ٣ٞ٘س، ٝضوحْْ جُٞظحتق ٝجٌُٔحٗس جلاؾطٔحػ٤س، ذلؼَ ٓٔحٌْس جُوٞز ٝجُ٘لٞي، ٝجُطأغ٤ٍ ذ٤ٖ أكٍجو 

(. ٣ًٍُٝ ًٛج جُطؼ٣ٍق ٖٗ،١ٕٝٓٔٗ٘جُٔؿطٔغ ٖٓ هرَ جُٔٓطكٞي٣ٖ ػ٠ِ ٓٛحوٌ جُوٞز ")جُلٜىج

 ػ٠ِ أقى أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ألا ٝٛٞ ػحَٓ جُوٞز.

ضوىّ ذٍذحٌز ٤ٌِٓ٘حٕ ضؼٍكٜح ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ : رؾ١ًٍ إٌظُٚرؼش٠ف اٌغ١بعخ اٌؼبِخ  ة(

ٔطحُد جُٔوىٓس ٖٓ هرَ جُ٘ظحّ ضك٤َِ جُ٘ظْ ذأٜٗح "جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُكٌٔس  جْطؿحذس ُِ

 (FrankFisher,GeraldjMellerٕٓٓٓ,pٖ٘جلاؾطٔحػ٢ ُِ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ" )

ٖٝٓ ٗلّ جُٔ٘ظٌٞ ٣ؼٍف "و٣ل٤ى أْطٕٞ" ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح " ض٣َٞغ جُو٤ْ ٝجُكحؾحش  

س جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ك٢ جُٔؿطٔغ ذط٣ٍوس ِْط٣ٞس، ٖٓ نلاٍ جُوٍجٌجش ٝجلأٗٗطس جلإُُج٤ٓس جَُٔٞػ

ُطِي جُو٤ْ، ك٢ ئ٠حٌ ػ٤ِٔس ضلحػ٤ِس ذ٤ٖ جُٔىنلاش ٝجُٔهٍؾحش ، ٝجُطـ٣ًس جٍُجؾؼس  ػٖ ًٛٙ 

 (.ٖ٘، ٕ٘ٗٔٓجُؼ٤ِٔس")جُلٜىج١ٝ

ًٝٔح ٣ؼٍف ؾرٍجت٤َ أُٔٞٗى ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ضك٤َِ ذأٜٗح  "ضٔػَ ق٤ِٛس ػ٤ِٔس 

٘ظحّ) جُوىٌجش، جُوٍجٌجش، ٓ٘ظٔس ٖٓ ضلحػَ  ذ٤ٖ ٓىنلاش جُ٘ظحّ )جُٔطحُد، جُىػْ( ٝٓهٍؾحش جُ

ج٤ُٓحْحش( ُِطؼر٤ٍ ػٖ أوجء جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝهىٌجضٚ )جلاْطهٍجؾ٤س، جُط٘ظ٤ٔ٤س، جُط٣َٞؼ٤س، ج٣ٍُُٓس، 

 جلاْطؿحذ٤س، جُى٤ُٝس( ٖٓ نلاٍ جُوٍجٌجش ج٤ُٓح٤ْس جُٔطهًز ٖٓ هرَ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ.

 (. ٙ٘ٔ،ٕ٘ٙٔٓ)جُ٘ؼ٢ٔ٤

٣٘طِن ضؼ٣ٍق ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٌؾىِٛخ: ٌغ١بعخ اٌؼبِخ ِٓ ِٕظٛس اب: رؼش٠ف اصب١ٔ

جُكٌٞٓس ذحػطرحٌٛح ٖٓ ضوّٞ ذٍْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝض٘ل٤ًٛح ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُلآَس ك٢ ًٛج جُٗإٔ، 

٣ٝرٌٍ ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ ٤ِْٜٓ ئ٠ُ ضؼ٣ٍق ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ ذحػطرحٌٛح ٝظ٤لس أْح٤ْس 

(. ٝػ٤ِٚ ضؼىوش ٘ٔ٘ ،333ٔ )أٗىٌْٕٞ ضهٛٛحضٜح ٖٓ ٝظحتق جُكٌٞٓس، ٝضهٛٙ أ٤َٚ ٖٓ

 جُطؼح٣ٌق ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ.
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٣ؼٍف ضٞٓحِ وج١ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح " ضوى٣ٍ أٝ جنط٤حٌ ق٢ٌٓٞ ُِلؼَ أٝ ػىّ جُلؼَ") ؾحذٍ 

 (.ٖٔٗحٍٚ،٘

٣ٍٟٝ ًحٌٍ كٍو٣ٌي جُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح"  ذٍٗحٓؽ ػَٔ ٓوطٍـ ٖٓ ٖهٙ أٝ ؾٔحػس أٝ 

قٌٞٓس ك٢ ذ٤ثس ٓكىوز ُط٤ٞٞف جُلٍ٘ جُٔٓطٜىكس ٝضؿحَٝ جُطكى٣حش ُطكو٤ن ٛىف ٓؼ٤ٖ أٝ 

 (. ٕٔ، 344٘ٔجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ؿٍٜ ٓوٛٞو")ػ٢ِ جُى٣ٖ ٛلاٍ

ًٔح ٣ٝوىّ ًحٌٍ كٍو٣ٌي ضؼ٣ٍلح أنٍ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُكٌٞٓس ػ٠ِ أٜٗح "ٓؿٔٞػس 

ك٢ ظَ ٓؼط٤حش جلأٝٞحع جُوحتٔس  جُوٍجٌجش جُك٤ٌٓٞس، جُٔطٟٔ٘س ٌَُ ٓح ٣ؿد إٔ ٣ؼَٔ،

 (.4ٖ،٘ ٕٗٔٓك٤ٜح")جُلٜىج١ٝ

٣ٝؼٍف ؾ٤ّٔ أٗىٌْٕٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػ٠ِ أٜٗح "ذٍٗحٓؽ ػَٔ ٛحوف ٣ؼورٚ أوجء كٍو١ أٝ 

 (. ٘ٔ، ٘ 333ٔؾٔحػ٢ ُطٛى١ ٌُِٔٗس أٝ ُٔٞجؾٜس ه٤ٟس أٝ ٓٞٞٞع ٓؼ٤ٖ ". )جٗىٌْٕٞ

س جُؼحٓس ذأٜٗح "٤ْحْحش جُكٌٞٓس، ٝضؼٍف جُْٔٞٞػس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ج٤ُٓحْ

جُٔكىوز ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف أٝ جُرٍجٓؽ جلأْح٤ْس، ضٛحقرٜح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ضكىو ٤ًق 

ضٛ٘غ جلأٛىجف، أٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ض٘ل٤ًٛح، كح٤ُٓحْحش جُؼحٓس ذًٜج جُٔؼ٠٘ ضكىو ٖٓ نلاٍ جلأٛىجف 

 (.ٖٕ، ٕ٘ٓٔٓٝجُْٞحتَ".)ٓهِٞف 

حٓس  ذأٜٗح "ِِْٓس ٖٓ جلأٗٗطس جُك٤ٌٓٞس جُٔطىجنِس ذٌَٗ ه٤َِ ٣ٝؼٍف ؾحٌو ٌَٝ ج٤ُٓحْس جُؼ

 333ٔأٝ ًػ٤ٍ ٝجُط٢ ضإغٍ ٗطحتؿٜح ػ٠ِ ٖٓ ضْٜٜٔ ٓٓطورلا ٢ٛٝ ٤ُٓص هٍجٌجش ٓ٘لِٛس")أٗىٌْٕٞ

٘،ٔ٘.) 

ًٔح ػٍكٜح  و١ ٤ًْٞٞلاِ ذأٜٗح "  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ٝجُهط١ جُط٢ ضٟؼٜح جُٔإْٓحش 

 (.7ٖ،ٕ٘ٗٔٓجُؼحٓس ك٢ جُٔؿطٔغ".     )جُلٜىج١ٝ،جُك٤ٌٓٞس ذٜىف ٓؼحُؿس جُوٟح٣ح 

ٝأن٤ٍج هىّ ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ جُؼٍخ ضؼ٣ٍلْٜ ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جُكٞٓس 

 ٝٗٓطؼٍٜ ُْٜ ذؼٝ ًٛٙ جُطؼ٣ٍلحش.
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٣ؼٍف ن١ٍ٤ ػرى جُو١ٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ٝجلإؾٍجءجش ج٤ُٓح٤ْس 

ًٛح جُكٌٞٓس ذٜىف جٍُٞٚٞ ضٞجكن قٍٞ ػ٠ِ ضؼ٣ٍق ٌِٓٗس ٓح، ئ٣ؿحو ٝؿ٤ٍ ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ضطه

جُرىجتَ ٝجُكٍِٞ ُٜح ٝٝٞغ أّْ جُٔلحِٞس ذ٤ٜ٘ح لانط٤حٌ جُرى٣َ جلأكَٟ ج١ًُ ٣طْ ئهٍجٌٙ ػ٠ِ ٌَٖ 

 (.4ٕ،٤ْٕٓٓٗ٘حْس ػحٓس ضٌٕٞ يجش ٚلس ُِٓٓس")جُهٌُؾ٢

جٍُؿرس جُك٤ٌٓٞس ذحُؼَٔ أٝ  ٣وىّ جقٔى ْؼ٤لحٕ ضؼٍكٚ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ػ٠ِ أٜٗح "ضؼر٤ٍ ػٖ 

جلآط٘حع ػ٘ٚ ، ٝذحػطرحٌٛح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ٝجلإٗؿحَجش جُط٢ ٣ٌٖٔ ئٌؾحػٜح ُِٓطس ػحٓس 

ٓك٤ِس أٝ ٤٘٠ٝس أٝ كٞم ٤٘٠ٝس، ٝذكٓد ًٛج جُطؼ٣ٍق كإٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ضطٌٕٞ ٖٓ ػ٘حٍٚ جُٜىف 

 (.ٗٔٝجنط٤حٌ جُلؼَ ٝجُلحػ٤ِٖ ُٜح ٝض٘ل٤ًٛح") ؾحذٍ ٗحٍٚ،٘

٣ؼٍف جُىًطٌٞ ػرى جُلطحـ ٣حؿ٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح " ًَ ضٍٛف أٝ هٍجٌ ضوّٞ ذٚ ضوّٞ ذٚ ٝ 

جُكٌٞٓس أٝ ٖٓ ٣ٔػِٜح ذٜىف جُطىنَ ذٗإٕٝ جُٔؿطٔغ ٝقَ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُىُٝس، ْٞجء ػ٠ِ 

 (.ٓٔ،ٕ٘ٓٔٓجُٛؼ٤ى جُىجن٢ِ أٝ جُهحٌؾ٢" )ػرى جُلطحـ ٣حؿ٢

ٔٞٞٞع ٖٓ هرَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرحقػ٤ٖ جُؼٍخ ج٤ُٓحْس ٣ؼٍف ٓؼؿْ جُٔٛطِكحش ج٤ُٓحْس جُ

جُؼحٓس، ذأٜٗح " ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػى ٝجُرٍجٓؽ جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ضٌَٗ هٍجٌجش أٝ ٓهٍؾحش جُ٘ظحّ 

ج٤ُٓح٢ْ، ك٢ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ ٣ٝطْ جُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح ك٢ ػىز أٌٖحٍ ٜٓ٘ح: جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش 

 (.ٓٗ،ٕ٘ٗٔٓجُوٟحت٤س") جُلٜىج١ٝ ٝجُِٞجتف ٝجُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝجلأقٌحّ

ٝضوىّ جُىٌجْس ضؼ٣ٍلٜح ُٔلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذحٜٗح "ػ٤ِٔس ٗحضؿس ػٖ جْطؿحذس جُ٘ظحّ  

ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔطحُد جُط٢  ضٓطؿ٤د ُٜح جُٔإْٓحش ج٤ٍُْٔس جُٔٓإُٝس ػٖ ٤ٚحؿس ج٤ُٓحْحش 

أٝ هٍجٌجش ئوج٣ٌس أٝ جُؼحٓس ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔهٍؾحش ػ٠ِ ٌَٖ ض٣ٍٗؼحش هح٤ٗٞٗس 

 ُٞجتف ض٘ظ٤ٔ٤س ذٜىف ضكو٤ن جُِٔٛكس جُؼحٓس ُِٔؿطٔغ ك٢ ًحكس ٗٞجق٢ جُك٤حز".
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 ٚأٛاػٙب اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ػٕبطش اٌغ١بعخ اٌؼبِخ  

ضطٌٕٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ أ١ ٗظحّ ٤ْح٢ْ ٖٓ ٓؿٞػس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ، ُٜٝح جُؼى٣ى ٖٓ جلأٗٞجع 

حٓس ذٔؿٞػس ٖٓ جُٓٔحش ج٤ُُٔٔز ُٜح ًٞظ٤لس ٖٓ ٝظحتق ًًُٝي جُٔٓط٣ٞحش، ٝضطٔح٣ُ جُٓحْس جُؼ

 جُىُٝس ٝجُلحػ٤ِٖ ج٤ٍُْٖٔ ٝجُـ٤ٍ ٤ٌْٖٔ جُٔإغ٣ٍٖ ك٤ٜح.

ٝضٍٔ ٤ٚحؿس أٝ ٚ٘حػس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذٔؿٞػس ٖٓ جٍُٔجقَ جُط٢ ضطٌَٗ ٖٓ نلاُٜح ج٤ُٓحْس 

٣ُ جلإ٣ؿحذ٤حش جُؼحٓس، ٣ٝطرغ ٍٓجقَ ٤ٚحؿس أ١ ٤ْحْس ػحٓس ٓح ٣ؼٍف ذطو٣ْٞ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ُطؼُ

  ك٤ٜح ٝضلحو١ جُِٓر٤حش.

 ٣وْٓ جُٔركع ئ٠ُ ٓطحُر٤ٖ ٛٔح: 

 ٤ُٓحْس جُؼحٓس.جػ٘حٍٚ جُٔطِد جلأٍٝ: 

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس. أٗٞجع جُٔطِد جُػح٢ٗ: 

 :اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ػٕبطش اٌّطٍت الأٚي: 

ٜح ئٕ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس يجش ػ٘حٍٚ ٓطىجنِس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ًٝٛٙ جُؼ٘حٍٚ ٓط٘ٞػس ٣ٌٖٝٔ ذ٤حٗ

 ذحُطح٢ُ: 

ض٘ؼٌّ ًٛٙ جُٔطحُد ٝجلاقط٤حؾحش ٖٓ نلاٍ ٌؿرس   اٌّطبٌت اٌغ١بع١خ ٚالاؽز١بعبد : .ٔ

ٝضل٤ٟلاش جُٔٞج٤٘٠ٖ وجنَ جُٔؿطٔغ، ٝجُط٢ ضًٛد ئ٠ُ جُ٘ظحّ ػ٠ِ ٌَٖ ٓىنلاش ٣ٓطٞؾد 

ٖٓ جُ٘ظحّ جلاْطؿحذس ُٜح، ٣ٝؼَٔ جُ٘ظحّ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٝضٍض٤د ًٛٙ جُٔطحُد قٓد أ٣ُٞٝحضٚ 

 (.ٖ٘ٔ٘ ،7ٕٓٓكٍجو )ٓكٔى ِٖر٢ٝضل٤ٟلاش جلأ

ٝضطٔػَ ًٛٙ جُٔطحُد ذٌَ ٓح ٣وىّ أٝ ٣وطٍـ ٖٓ جلأكٍجو أٝ ج٤ُٜثحش ج٤ٍُْٔس أٝ ؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس 

وجنَ جُٔؿطٔغ ُىُٝس ٖٓ جقط٤حؾحش جؾطٔحػ٤س ٓط٘ٞػس ٓطؼىوز، ٝضٌٕٞ ٌؿرس ُىٟ أٚكحذٜح ذإٔ 

ٔطهًز ٖٓ هرَ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ضوّٞ جُىُٝس ذط٘ل٤ًٛح، ٣ٝطْ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذٞجْطس جلإؾٍجءجش  جُ

ُط٘ل٤ًٛح ٖٓ هرَ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُىُٝس لإٗؿحَٛح ذٜىف قَ ٌِٓٗس ٓؼ٤٘س أٝ ٓؼحُؿس ه٤ٟس 

 (.ٕ،ٕٕ٘ٓٓٓح)ٓٞكن
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٢ٛ ًَ ٓح ٣ٛىٌ ػٖ جُٔه٤ُٖٞ ذحُِٓطس ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ٖٓ لشاساد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ: 

ٓس ُىُٝس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ئوجٌز ئؾٍجءجش أٝ هٍجٌجش أٝ ضؼ٤ِٔحش ضؼر٤ٍ ػٖ ٓكطٟٞ ج٤ُٓحْس جُؼح

جُكٌٞٓس ٝجْطؿحذطٜح ُِٔطحُد جُٔوىٓس ُٜح، ٝضطٔػَ ًٛٙ جُوٍجٌجش ػ٠ِ ٌَٖ ض٣ٍٗؼحش هح٤ٗٞٗس 

أٝ هٍجٌجش ئوج٣ٌس أٝ ُٞجتف ض٘ظ٤ٔ٤س ُـٍٜ ض٘ل٤ًٛح ٝضطر٤وٜح، ٢ٛٝ ٍٓضرطس ذحُ٘طحتؽ ٝج٥غحٌ 

٤ٓحْس جُؼحٓس ك٢ قَ جُٔطٍذ٤س ػ٤ِٜح ْٞجء ًحٗص ٓوٛٞوز أٝ ؿ٤ٍ ٓوٛٞوز ذٜىف ٗؿحـ جُ

 .(344٘،7ٔ هٟح٣ح جُٔؿطٔغ)ج٤ُٓى ٣ح٤ْٖ

٣طْ جلإػلإ ػٖ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ نلاٍ ػىز آ٤ُحش ٜٓ٘ح: ئػلاْ ِؾز٠ٛبد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ:   .ٕ

جُهطحذحش ٝجلإػلاٗحش ج٤ٍُْٔس ٝجُط٣ٍٛكحش جُك٤ٌٓٞس أٝ ٖٓ نلاٍ جُطل٤ٍٓجش جُط٢ ضوىّ 

ضؼحِٓص ٓؼٜح جُكٌٞٓس ٝجضهًش ك٤ٜح ٓؿٔٞػس ٖٓ ُِٔؿطٔغ ٝجٍُأ١ جُؼحّ ذهٛٞ٘ ه٤ٟس ػحٓس 

جلإؾٍجءجش، ٝهى ٣ٜىف جلإػلإ ػٖ جُٔكطٟٞ ئ٠ُ ئظٜحٌ ٤ٗس جُكٌٞٓس جُو٤حّ ذؼَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ 

ضكو٤ن ٛىف ٓح، ٝأق٤حٗح ٣أنً ٤ٚـس أٝجٍٓ ٝضؼ٤ِٔحش ئوج٣ٌس ٓٞؾٚ لأؾُٜز جُىُٝس ُطؼحَٓ ٓغ 

 (.ٗٗ٘ ،ٕٗٔٓ ه٤ٟس ٓؼ٤٘س ٝٓؼحُؿطٜح.)جُلٜىج١ٝ

ض٘ؼٌّ ٓهٍؾحش أ١ ٤ْحْس ػحٓس ػ٠ِ  ٌَٖ ٓإٍٖجش ٓكْٓٞس اٌغ١بعخ اٌؼبِخ:  ِخشعبد  .ٖ

ِْٝٓٔٞس ٖٓ هرَ جلأكٍجو وجنَ جُٔؿطٔغ، ٝلا ضطٟٖٔ جُ٘ٞج٣ح ٝجُٞػٞو جُك٤ٌٓٞس، ٝهى ضٌٕٞ ًٛٙ 

جُٔهٍؾحش ٓطحذوس أٝ ه٣ٍرس ٖٓ جلأٛىجف جُط٢ ٝٞؼص ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ أؾِٜح أٝ هى ضٌٕٞ 

 (.ٖٓ،ٕٕ٘ٗٓٓ ٍٓؾٞ ٜٓ٘ح.) جُهٌُؾ٢ذؼ٤ىز ٝٓهطِلس ػٖ ٓح ًح

٣ٞؾى لأ١ ٤ْحْس ػحٓس ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٥غحٌ ٢ٛٝ جُ٘طحتؽ جُ٘حؾٔس ػٖ آصبس اٌغ١بعخ اٌؼبِخ:  .ٗ

ضطر٤وٜح، ْٞجء ًحٗص ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓوٛٞوز أٝ ؿ٤ٍ ٓوٛٞوز، ٝهى ضٌٕٞ ٗط٤ؿس ه٤حّ جُكٌٞٓس 

 (4ٔ، 333٘ٔذؼَٔ ٓح أٝ جلآط٘حع ػ٘ٚ.)ؾ٤ّٔ أٗىٌْٕٞ

حْس جُؼحٓس جضؿحٙ أ١ ٓٓأُس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝج٥غحٌ هى ضٌٕٞ ئ٣ؿحذ٤س أٝ ٣طٍخ ػ٠ِ ج٤ُٓ 

ِْر٤س، ًٝٛٙ ج٥غحٌ ضكطحؼ ذىٌٝٛح ئ٠ُ ضر٢٘ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُؿى٣ىز أٝ جُِٔكوس ذٜح 

 (.٘ٗ،ٕ٘ٗٔٓ ُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ ج٥غحٌ ًٝٛج ٓح ٣ؼٍف ذحُطـ٣ًس جٍُجؾؼس) جُلٜىج١ٝ
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 ٌغ١بعخ اٌؼبِخاٌّطٍت اٌضبٟٔ: أٔٛاع ا

ًٔح إٔ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ػ٘حٍٚ ٓهطِلس ٝٓطؼىوز ٝكوح ُطؼىو ػ٘حٍٚ ٝأٗٞجع ٓهطِلس ٣ٌٖٝٔ 

 ذ٤حٜٗح ذحُطح٢ُ: 

ضوّٞ ًحكس جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٤ْس ذحنطلاف أٗٞجػٜح ذحْطهٍجؼ  اٌغ١بعخ اٌؼبِخ الاعزخشاع١خ:  .ٔ

جٌو ذحُؼحوز ٖٓ جُر٤ثس جُٔٞجٌو جُط٢ ضٟٖٔ ه٤حٜٓح ذأػٔحُٜح ٝٝظحتلٜح، ٣ٝطْ جْطهٍجؼ ًٛٙ جُٔٞ

جُىجن٤ِس ُِ٘ظحّ ٖٓ نلاٍ ٓح ضٔطٌِٚ جُىُٝس ٖٓ ٓٞجٌو جهطٛحو٣س ٠ٝر٤ؼس ٝضؼطرٍ جٍُٟجتد 

 (. 4ٖٕ،33ٖٙ٘ٔٓ جًػٍ ٠ٍم جْطهٍجؼ جُٔٞجٌو جٗطٗحٌج ك٢ جُىٍٝ) جُٔـ٤ٍذ٢

ٝض٘وْٓ ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ ٛٔح: جٍُٟجتد جُٔرحٍٖز  ٢ٛٝ جُط٢ ضلٍٜ ػ٠ِ  جُىنَ جُلٍو١ ٝجلأٍٚٞ 

ح٤ُس ًٍُِٗحش ٝجُطًٍحش ٝجلأٓٞجٍ ؿ٤ٍ جُٔ٘وُٞس ذٌَٗ ١ْٞ٘، ٝجٍُٟجتد ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز جٍُأْٔ

٢ٛٝ جُط٢ ضلٍٜ ػ٠ِ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٓػَ ٣ٍٞرس جُٔر٤ؼحش ٝجُٔٗط٣ٍحش ٝجٍُّْٞ جُؿ٤ًٍٔس 

 (.73،ٕ٘ٗٔٓٝجٍُّْٞ ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش جُٛ٘حػ٤س)جُلٜىج١ٝ

ٙ ج٤ُٓحْحش ٖٓ نلاٍ جُىٌٝ ج١ًُ ضطٔػَ ًٛ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚئػبدح اٌزٛص٠غ: .ٕ

ضوّٞ ك٢ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ضه٤ٛٙ جلأٓٞجٍ ٝجُِٓغ ٝجُهىٓحش ٝض٣َٞؼٜح ذ٤ٖ 

جلأكٍجو ٝج٤ُٜثحش وجنَ جُٔؿطٔغ، ٝيُي ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن جًرٍ جْطلحوز ٌٓٔ٘س ٖٝٓ جلأٓػِس 

٤ٔ٤س ػ٠ِ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش: ض٣َٞغ جُوٍٜٝ لإٗٗحء جُٔٗحٌع جُٛـ٤ٍز، ٝضوى٣ْ جُٔ٘ف جُطؼِ

 (.3ٕٔ،337٘ٔٝجلإػلحءجش جُٛك٤س ٝؿ٤ٍٛح.)ٛٗحّ ػرىالله

إٔ ٖٓ أْٛ ج٤ُٓحْحش جُط٣َٞؼ٤س ٝئػحوز جُط٣َٞغ  ٢ٛ ٤ْحْس ئػحوز ض٣َٞغ جُىنَ ُٛحُف 

جُلثحش ٓكىوز أٝ ٓ٘هلٟس جُىنَ ،ُٝوى جٗطٍٗش ًٛٙ ج٤ُٓحْس ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ك٢ جُىٍٝ 

ؾٜٞوٛح ك٢ ْر٤َ ئػحوز ض٣َٞغ جُىنَ ُطكو٤ن  ج٤ُٗٞػ٤س، ًًُٝي ذًُص جُىٍٝ جُـٍذ٤س جٍُأْٔح٤ُس

 (.4ٖٕ، 347٘ٔجُؼىجُس جلاؾطٔحػ٤س. )جُٔ٘ٞك٢

َٝجو جٛطٔحّ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس ذًٜٙ جُ٘ٞع ٖٓ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٕظ١ّ١خ:  .ٖ

ك٢ ظَ ٣َحوز ضؼو٤ىجش جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ُلأكٍجو ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش جُٛك٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓٔح 

أٗٗطس ٝأػٔحٍ جُكٌٞٓحش، ٝجُط٢ ٗط٤ؿس ػٜ٘ح ج٣ُُٔى ٖٓ ض٘ر٠ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ َجو ٖٓ 

 ْر٤َ كٍٜ جٍُهحذس ػ٠ِ ًحكس جلأٗٗطس ٝجلأػٔحٍ جُك٤ٌٓٞس ٝضطر٤ن جُط٣ٍٗؼحش جُوح٤ٗٞٗس 
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 (.ٗٙٔ، 333٘ٔٝكٍٜ جُؼوٞذحش ك٢ قحٍ ٝهٞع أ١ ٓهحُلس ٤ُٓحْس جُؼحٓس ُِىُٝس.)جٌُر٢ٓ٤

: ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٓحْس جُؼحٓس ئ٠ُ ضؼرثس جُؿٔح٤ٍٛ، ٝضؼ٣ُُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌشِض٠خ .ٗ

جُو٤ْ ج٤٘٠ُٞس ُى٣ْٜ ٖٓ نلاٍ جْطِٜحّ ٤ٍْز جُوحوز ٝجُكحًْ ك٢ ضح٣ٌم جلأٓس، ٝض٤ٍْم جُو٤ْ 

جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُٔرحوب جلأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س جُٔطٔػِس ذحُٔٓحٝجز ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُؼىجُس، ٝجُٞػى ذطؼظ٤ْ 

٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤ٗس، ذٜىف ضؼ٣ُُ جُػوس ذ٤ٖ جلأكٍجو جٌُٔحْد ٝجلإٗؿحَجش ٝضك

ٝجُٔٓإ٤ُٖٝ ٝجُكٌحّ ٝجُػوس ذرٍجٓؽ جُكٌٞٓس ٝضٞؾٜحضٜح، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضو٤َِ جُٔؼحٌٞس ٝ 

 (.ٕٔٓ-33ٔ،337٘ٔض٤ٍْم ٍٖػ٤س جُكٌْ ٝجُورٍٞ ذح٤ُٓحْحش جُؼحٓس.)ٛٗحّ ػرىالله

ػ٠ِ جنطلاف أٗٞجػٜح كح٤ُٓحْس ضطْٓ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٓٔحش جُط٢ ضطٗحٌى ذٜح 

جُؼحٓس يجش ٠حذغ ٍٖػ٢ أ١ أٜٗح ضٛىٌ ذٔٞؾد ض٣ٍٗغ هح٢ٗٞٗ أٝ هٍجٌ أوج١ٌ ٖٓ ِْطس ٍٖػ٤س، 

ًٝٔح أٜٗح ضٗطَٔ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرٍجٓؽ ٝجُهط١ ٝجلأٛىجف جُٔط٘حْوس ٓغ ضٞؾٜحش جُىُٝس 

ٓٞؾٚ ُطكو٤ن ٛىف جُل٣ٌٍس ٝجُؼ٤ِٔس. ٝذحُطح٢ُ ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأػٔحٍ ٓوٛٞوز ٝ

 (.7ٔٓؼ٤٘س ٝجٍُٞٚٞ ئ٤ُٚ، أ١ أٜٗح ٤ُٓص أػٔحٍ أٝ ضٍٛكحش ػٗٞجت٤س) ؾحذٍ ٗحٍٚ،٘

ٝضطٛق ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح هى ضٌٕٞ ئ٣ؿحذ٤س)جُو٤حّ ذحُلؼَ( ٝضطٔػَ ك٢ ئٚىجٌ جلأٍٓ جضؿحٙ 

جٌُٓٞش  ٓٓأُس ٓح، ٝهى ضٌٕٞ ِْر٤س)ػىّ جُو٤حّ ذحُلؼَ( ٝضطٔػَ ذؼىّ جُطٍٛف جضؿحٙ ٓٓأُس ٓح أٝ

ػٜ٘ح. ًٝٔح أٜٗح ضٓؼ٠ ئ٠ُ نِن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ًحكس جُلثحش جُٔؿطٔؼس ٝؾٔحػحش جُٟـ١ ٝجُٔٛحُف، 

كح٤ُٓحْس جُؼحٓس ٢ٛ ق٤ِٛس  جُطلحػلاش ٝجُط٘حكّ وجنَ ذ٤٘س جُ٘ظحّ ذ٤ٖ ٌٓٞٗحضٚ ) أقُجخ ٝٗوحذحش 

و٤ن جًرٍ ٝٓإْٓحش ػحٓس ٝنحٚس ٍٖٝجتف ٌْح٤ٗس ٝؿ٤ٍٛح( ٝجُط٢ ضٓؼ٠ ًَ ٝجقىز ٜٓ٘ح ئ٠ُ ضك

 (.ٖٔ،ٕ٘ٗٓٓهىٌ ٖٓ جٌُٔحْد)جُهٌُؾ٢

ضطٛق ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذحلاْطٍٔج٣ٌس ٝجُطؿى٣ى، ٝجُط٢ ضؼ٢٘ إٔ ٚحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ 

جُؼحوز لا ٣وٕٞٓٞ ذاػىجو ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ذٌَٗ ضحّ ذَ ٣ٌطلٕٞ ذاونحٍ ذؼٝ جُطـ٤ٍجش ٝجُطؼى٣لاش 

س ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جلأ٤ٗس قٓد جُٔٓطؿىجش، ٣ٝؼ٢٘ جُطؿى٣ى ض٤ٌق جُٓحْس جُؼحٓ

 (.ٔٔ،4ٕ٘ٓٓٝجُظٍك٤س)جٌُر٢ٓ٤
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ٖٝٓ ْٔحش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس أ٣ٟح ٓح ٣ؼٍف ذؿىٟٝ ضطر٤ن ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ضو٤٤ْ 

أ١ ٤ْحْس ػحٓس هرَ جُٔرحٍٖز ذط٘ل٤ًٛح ُٔؼٍكس جُؿىٟٝ ٖٓ ض٘ل٤ًٛح ٝٓىٟ ٗؿحقٜح أٝ ػىٓٚ ػ٘ى 

٠ٍٝـ جلأْثِس ٝضكىو١ جلأٛىجف هرَ جُط٘ل٤ً)ِْٟٞ جُط٘ل٤ً، ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ٝٞغ جُٔإٍٖجش 

 (.ٕٔٔ،٘ ٕٔٓٓؾٔؼس

إٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذٌحكس ػ٘حٍٚٛح ٝأٗٞجػٜح ضطأغٍ ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذٜح ػ٘ى ٌْٜٔح ٤ٚٝحؿطٜح 

ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ػٜ٘ح، ًٝٔح أٗٚ ضٍٔ ذؼىز ٍٓجقَ هرَ نٍٝؾٜح ئ٠ُ ق٤ُ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ 

ى١ ك٢ ْر٤َ ٓؼحُؿس جلأنطحء أٝ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓطؿىجش أٝ جُظٍٝف ٝضهٟغ ُؼ٤ِٔس ضو٤٤ْ ذؼ

 جُطحٌتس ٝيُي ُٔٞجًرطٜح ُِٔطـ٤ٍجش ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جلاْطؿحذس ُِٔطحُد. 

 

 ًاٌّجؾش اٌضبٌش: اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّشاؽ

ح جقى ٝظحتلٜح، ضؼى ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػ٤ِٔس ٓؼوىز ًٍٝٓرس، ٝضوّٞ ذٜح جُىُٝس ٖٓ ٖٞٔ ذحػطرحٌٛ

٢ٛٝ ًٔح ِْق جًًٍُ ق٤ِٛس ٖٓ جُٔطحُد ٝجُطلحػلاش وجنَ ذ٤٘س جُ٘ظحّ ج٤ُٓحْس ٖٓ هرَ ٌٓٞٗحضٚ 

ج٤ٍُْٔس ٝجُـ٤ٍ ٤ٌْٔس، ٝج١ًُ ٣ٓؼ٠ ٖٓ نلاُٜح جُ٘ظحّ ئ٠ُ جلاْطؿحذس ُِٔطحُد جلاؾطٔحػ٤س ٝقَ 

 جُٔٗحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ.

ئهٍجٌٛح ٝجُرىء ذط٘ل٤ًٛح ٝضطر٤وٜح ًٔح أٜٗح  ضٍٔ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًؼ٤ِٔس ذحُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجقَ هرَ

ضهٟغ ُؼ٤ِٔس ضو٤٤ْ ذؼى١ ٣ٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًأوجز ك٢ ٣ى جُىُٝس ُٟٔحٕ جْطٍٔج٣ٌطٜح 

ٝٗؿحقٜح. ٝج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًأ١ ػ٤ِٔس ضطأغٍ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔك٤طس ذٜح، ًٔح أٜٗح ضوغ ٖٞٔ 

 ٓٓط٣ٞحش ٤ًِس أٝ ؾُت٤س أٝ كٍػ٤س.

 وْٓ جُٔركع ئ٠ُ ٓطِر٤ٖ ٛٔح: ٣

 جُٔطِد جلأٍٝ: ٓٓط٣ٞحش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٤ٜح.

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝضو٤٤ٜٔح. ٚ٘غجُٔطِد جُػح٢ٗ: ٍٓجقَ 
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 ً اٌّإصشح ف١ٙباٌّطٍت الأٚي: ِغز٠ٛبد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌؼٛاِ

٤س أٝ ؾُت٤س أٝ كٍػ٤س، ضوغ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ػ٠ِ جًػٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ كو١ ضٌٕٞ ٤ْحْس ػحٓس ًِ

ٝضطأغٍ ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذٜح ٝجُط٢ ضٌَٗ ػٞجَٓ ٓإغٍز ك٢ ٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس هى ضٌٕٞ ٤ْح٤ْس أٝ 

 جهطٛحو٣س أٝ جؾطٔحػ٤س أٝ ض٘ظ٤ٔ٤س أٝ و٤ُٝس.

 أٚلا: ِغز٠ٛبد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ.

: ٢ٛ ضِي جُٓحْس جُط٢ ضّٔ ٓٛحُف جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأكٍجو اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌى١ٍخ .ٔ

٤ُٜثحش ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس وجنَ جُىُٝس، ٣ٝٔػَ جلاْطؿحذس ُٜح ضكو٤ن ٓطحُد ٝج

ًٛٙ جُلثحش، ٝهى ضطٌَٗ ذحلأْحِ ٖٓ ٓطحُد ؾُت٤س ضأنً ذحلاضٓحع ُطكظ٠ ذحٛطٔحّ 

ٝجْغ وجنَ جُىُٝس ٖٓ هرَ جُِٓطحش ٝجلأقُجخ ٝجلأكٍجو ٝؾٔحػحش جُٟـ١، ٣ٌَٝٗ 

ذس ُٚ ٖٓ هرَ جُ٘ظحّ ذاهٍجٌ ٤ْحْس ػحٓس ُٚ ًٛٙ جلاٛطٔحّ ضلحػلا ذ٤ٜ٘ح ٣ططِد جلاْطؿح

 (. 333٘،7ٗٔ)جٗىٌْٕٞ

: ٣طْٓ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٖٓ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذأٜٗح يٝ ٠حذغ نح٘ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌغضئ١خ .ٕ

ٝٓكىو لا ٣طؼِن ذحُوٟح٣ح جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس، ٣ٍٝضر١ ذٔطحُد ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأكٍجو أٝ 

طوس ؾـٍجك٤س ٓكىوز، ًٝٛج ج٤ُٓحْحش ٓ٘طوس ٓؼ٤٘س أٝ هطحع ٓكىو ػحّ أٝ نح٘ أٝ ٓ٘

ض٣ُى ٖٓ ٗٗح٠حش جُىُٝس ٝٗؿحقٜح هى ٣إو١ ئ٠ُ جُطْٞغ ك٤ٜح ٝجٗطوحُٜح ُطٛرف ٤ْحْس 

(، ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ضِي جُٔطؼِوس ٕٔ-ٕٓػحٓس ٤ًِس)ؾحذٍ ٗحٍٚ،٘

 ذطط٣ٍٞ ٓ٘طوس ٓؼ٤٘س أٝ ض٣َٞٔ ٝ وػْ هطحع ٓؼ٤ٖ ٓػَ هطحع جُٔٗح٣ٌغ جُٛـ٤ٍز. 

: ٢ٛٝ ضِي جٍُٔضرطس ذطهٛٙ ذوطحع ٓؼ٤ٖ ك٢ جُىُٝس بعخ اٌؼبِخ اٌفشػ١خاٌغ١ .ٖ

ُطط٣ٍٞٙ ٓػَ جُط٤ٍجٕ أٝ جُٔٞجٗة ٢ٛٝ ٤ْحْحش يجش ٠حذغ ض٘ظ٢ٔ٤ ٝٝظ٤ل٢ 

 .(ٔٙ،ٕ٘ٔٓٓٓكىو)جُلٜىج١ٝ
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 صب١ٔب: اٌؼٛاًِ اٌّإصش فٟ اٌغبعخ اٌؼبِخ. 

ذٜح ػ٘ى ٌْْ أ١ ٤ْحْس  ٣ٞؾى جُؼىو ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٣ٝؿد جلأنً

 ػحٓس ُِىُٝس، ٝضطٔػَ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ك٢: 

: ضإغٍ ٤ْحْس جُىُٝس ٝٗظحّ جُكٌْ ك٤ٜح ٝػلاهحضٜح ج٤ُٓحْس ٓغ اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ .ٔ

جلأقُجخ ٝجُط٤حٌجش ج٤ُٓحْس ٝجلاْطوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ ُى٣ٜح ٝجُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُكٍٝخ 

ُط٢ ض٘طٜؿٜح جُىُٝس نٛٞٚح ك٢ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُؼٞجَٓ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ج

جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس وجنِٜح، ٣ظٍٜ ًٛج جُطأغ٤ٍ ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ ٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ْٞجء 

ػ٘ى جلأػىجو ُٜح أٝ ئهٍجٌٛح أٝ ضر٤ٜ٘ح ٝػ٘ى ضو٤٤ٜٔح أ٣ٟح، ٣ٍٝؾغ يُي ُِر٤ثس ج٤ُٓح٤ْس 

 (.ٖٕٓ،337٘ٔجُىجن٤ِس ٝضأغ٤ٍٛح ك٢ ػَٔ جُكٌٞٓس)ٛٗحّ ػرىالله

٢ٛ ػٞجَٓ ٍٓضرطس ذىْطٌٞ جُىُٝس ٤ٌَٛٝ جُىُٝس جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝٗظحّ زٕظ١ّ١خ: اٌؼٛاًِ اٌ .8

جُكٌْ ك٤ٜح، ٣ٝؼ٢٘ ٤ٌَٛ جُىُٝس ٠ر٤ؼس جُىُٝس ٝض٤ًٍرٜح ًىٍٝ جُر٤ٓطس ٓػَ جلأٌوٕ 

ٝجُىٍٝ جًٍُٔرس ٝجلاضكحو٣س ٓػَ جلأٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، ًًُٝي جُؼلاهس جُىْط٣ٌٞس 

ُط٘ل٣ً٤س ٝجُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُوٟحت٤س ٍ جٍُت٤ٓ٤س ججُط٢ ضٍذ١ ذ٤٘ح ٓإْٓحش ِْٝطحش جُىٝ

 (.ٖٙٔ،ٕ٘ٙٔٓجُ٘ؼ٢ٔ٤)

ٝذٔح ٣هٙ ٗظحّ جُكٌْ كحلأٍٓ ٣طؼِن ذطر٤ؼس جُ٘ظحّ جُكحًْ ك٢ جُىُٝس ْٞجء ًحٕ ٢ٌِٓ أٝ 

ؾ١ٌٜٞٔ ٝضلٍػحضٜٔح ٝجُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس، ٢ٛٝ ػٞجَٓ ض٘ظ٤ٔ٤س ضإغٍ ذٌَٗ ٓرحٍٖز ك٢ 

 (.ٓ٘،ٕ٘ٓٔٓحـ ٣حؿ٢ػ٤ِٔس ٚ٘غ ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس)ػرىجُلط

ضؼى جُؼٞجَٓ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س ٖٓ جُٔإغٍجش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ:  .ٖ

ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٢ٛ ػٞجَٓ ٓطىجنِس ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ ٝضإغٍ ػ٠ِ 

جلأٗٗطس ج٤ُٓحْس ُِىُٝس، كح٤ُٓحْس جُؼحٓس ذحُٔكِٛس ٢ٛ ٗطحؼ ضلحػلاش جؾطٔحػ٤س 

ذ٤٘حش جُٔؿطٔغ هى ضأنً ٠حذغ جُط٘حكّ ٝجٍُٛجع ٝجُطرح٣ٖ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝجهطٛحو٣س ذ٤ٖ 

ٝضؼرٍ ػٖ ٌؿرحش ًٛٙ جُر٘حش، ًٔح إٔ جُرؼى جلاهطٛحو١ يٝ أ٤ٔٛس ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ 

 ٣ٌْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًٞٗٚ ٓٛىٌ ٖٓ ٓٛحوٌ جُط٘حكّ وجنَ جُٔؿطٔغ ذ٤ٖ جُٔٓط٤ٌِٜٖ 
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٠ِ قوٞم ٝٓٛحُف جُؿ٤ٔغ ٝٓكحُٝس ٝجُٔ٘طؿ٤ٖ ٝج١ًُ ٣ططِد ضىنَ جُىُٝس ُِٔكحكظس ػ

 (.3٘-ٓ٘، 333ٔضكو٤ن جُٔٓحٝجز ذ٤ْٜ٘)أٗىٌْٕٞ، 

ضٍضر١ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ذحُؼلاهحش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُى٤ُٝس ُِىٍٝ ٝجُطُجٓحضْٜ  اٌؼٛاًِ اٌذ١ٌٚخ: .ٗ

جُى٤ُٝس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُظٍٝف ٝجُٔطـ٤ٍجش ك٢ جُؼلاهحش جُى٤ُٝس، ٝجُط٢ هى ضىكغ 

حٓس ضط٘حْد ٓغ ًٛٙ جُؼلاهحش ٝجُظٍٝف ك٢ جُٔؿطٔغ جُىُٝس ئ٠ُ جٗطٜحؼ ٤ْحْس ػ

جُى٢ُٝ، ٖٝٓ جلأٓػِس ػ٠ِ يُي جُطُجٓحش جُىُٝس  ك٢ جُؼلاهحش جُى٤ُٝس كؼ٘ىٓح ضٞهغ وُٝس 

ٓح ػ٠ِ جضلحه٤س ك٢ ٓؿحٍ قوٞم جُؼٔحٍ ٓػلا ٣ٓطٞؾد ػ٤ِٜح جلأٍٓ جلاُطُجّ ذًٜٙ 

٤ْحْحضٜح جُؼحٓس ك٢ ٓؿحٍ جلاضلحه٤س ْٞجء أًحٗص غ٘حت٤س أٝ ئه٤ٔ٤ِس أٝ و٤ُٝس ك٢ ٌْْ 

 (.7٘-ٙ٘،ٕ٘ٓٔٓض٘ظ٤ْ هطحع جُؼٔحُس جُٞجكىز ُى٣ٜح)ػرىجُلطحـ ٣حؿ٢

إٔ ًٛٙ جُؼٞجَٓ جُٓحذوس ضٌَٗ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذؼ٤ِٔس ٚ٘غ ٌْْٝ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٢ٛٝ ػ٤ِٔس 

 ضٍٔ ذؼى ٍٓجقِس هرَ ئهٍجٌ أ١ ٤ْحْس ػحٓس. 

 ّٙبؽً طٕغ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚرم١١اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِشا

ضٍٔ ػ٤ِٔس ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذحُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجقَ هرَ ئهٍجٌٛح ٝجُرىء ذط٘ل٤ًٛح، ٖٝٓ غْ 

ضهٟغ ُؼ٤ِٔس ضو٤٤ْ ٍٝٓجؾؼس ك٢ ْر٤َ ضلحو١ جلأنطحء ٝٓؼحُؿطٜح ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ أوجء ٝػَٔ 

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس.

 :اٌغ١بعخ اٌؼبِخ طٕغأٚلا: ِشاؽً 

ِق ضرىأ ذطكى٣ى جٌُِٔٗس أٝ جُٔطِد أٝ جُو٤ٟس ضٍٔ ػ٤ِٔس ٌْْ جُٓحْس جُؼحٓس ذٍٔجقِٚ ٓهط

ٝضٍض٤د أ٣ُٞٝحش أػٔحٍ جُكٌٞٓس ذحلاْطؿحذس ًُٜٙ جُٔطِد، غْ ضوىّ ػ٠ِ ٌَٖ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ أٝ 

ٗظحّ ٤ُطْ ئهٍجٌٙ قٓد جلأٍٚٞ جُٔطرؼس ك٢ ئٚىجٌ جُط٣ٍٗؼحش ٖٝٓ غْ ضر٢٘ ًٛٙ ج٤ُٓحْس ٝجُؼَٔ 

 ٍجقَ جُطح٤ُس:   ػ٠ِ ضو٣ٜٞٔح ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞف ًٛٙ جُؼ٤ِٔس قٓد جُٔ

: ضؼٍف جٌُِٔٗس ك٢ ًٛج جُٛىو ذأٜٗح: جٌُِٔٗس جُؼحٓس جُط٢ ٣طحُد ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ .ٔ

ش ذكِٜح ٓؿٔٞػس أٝ كثس وجنَ جُٔؿطٔغ ضطؼِن ذٗإٝٗٚ جُؼحٓس ٓػَ جُطؼ٤ِْ ٝجُٛكس ٝجُٔٞجٚلا

 (. ٖٙٔ،ٕ٘ٙٔٓ جُ٘ؼ٢ٔ٤ٝجُرطحُس ٝجُلوٍ ٝؿ٤ٍٛح)
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ؿٍجٜٞح ٝآغحٌٛح جُٔرحٍٖز أٝ ؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز ٍٝٓضرطس ذو٤ٟس ٓح ٝضؼى جٌُِٔٗس ظحٍٛز ٓكىوز ُٜح أ 

أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ أٝ ٓطِد ٓكىو، ٝضٌٕٞ هحذِس ُِكَ ػ٠ِ أْحِ ٓوٞٓحش ٝػٞجَٓ ذ٤ث٤س ٓإغٍز 

 (.ٕ٘،٘ ٕٓٓٓ ك٤ٜح)قٖٓ جُط٤د

ٝضؼطرٍ جٌُِٔٗس جُٔكٍى جٍُت٢ٓ٤ ُِٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ئ٠ُ ئ٣ؿحو قَ ٣ِر٢  

ؿرحش ٝجُو٤ْ وجنَ جُٔؿطٔغ،  ٣ٝؿد إٔ ضطٛق جٌُِٔٗس ذٛلس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ ْر٤َ جُٔطحُد ٝجٍُ

 (.33ٗ٘،3ٗٔئهٍجٌ ٤ْحْس ػحٓس ُٔٞجؾٜطٜح)جقٔى ٓٛطل٠

ضطؼحَٓ جُكٌٞٓحش ذٌَٗ ٤ٓٞ٣س ٓغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٟح٣ح ِشؽٍخ عذٚي الأػّبي اٌغ١بع١خ :  .ٕ

و٣س ٝٓٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس ٝجُٔٗحًَ ٝجُطكى٣حش، ٜٝٓٔح ًحٗص ئٌٓح٤ٗحش ٝهىٌجش جُكٌٞٓحش جُٔح

ًر٤ٍز ئلا أٜٗح لا ضٓطط٤غ ئ٣ؿحو جُكٍِٞ ٌَُ ًٛٙ جُٔٗحًَ وكؼس ٝجقىز، ٣ٝططِد جلأٍٓ أػىجو 

أؾ٘ىز ٤ْح٤ْس أٝ ؾىٍٝ أػٔحٍ ُِكٌٞٓس ُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُٔٗحًَ، ٝضهٟغ ًٛٙ جلأؾ٘ىز ئ٠ُ 

٣ٞحضٜح ذ٤ٖ جُ٘وحٔ ٝجُكٞجٌ هرَ ئهٍجٌٛح ػ٠ِ ؾىٍٝ جلأػٔحٍ، ٝضٍض٤رٜح قٓد أ٤ٔٛطٜح ٝأُٝ

 (.ٗٙٔ-ٖٙٔ،ٕ٘ٙٔٓجُٔطحُد جُٔوىٓس ُِكٌٞٓس ٝجُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضِر٤طٜح)جُ٘ؼ٢ٔ٤

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ذٌِٞز ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ نلاٍ أػىجو ِشؽٍخ ط١بغخ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ:  .ٖ

ٓٓٞوز ٤ْح٤ْس ٖٓ هرَ جُِٓطس ٓػَ ٓٓٞوز ٍٓٗٝػحش جُوٞج٤ٖٗ أٝ ضر٢٘ ٓؿٔٞػس ٖٓ هٞجػى 

س جُط٢ ضٟغ جُٔرحوب جُؼحٓس ُططر٤ن ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝضؼى ًٛٙ جٍُٔقِس يجش جُؼَٔ أٝ جلأٗظٔ

٠حذغ ك٢٘ ٝئؾٍجت٢ ُطكىو١ جُٟٕٔٔٞ جُؼحّ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس، ٝضأض٢ أ٤ٔٛس ًٛٙ جٍُٔقِس ك٢ 

ًٜٞٗح ضٓحػى ك٢ ض٘و٤ف جُ٘وحٖحش ٝجُؿٜٞو جُٔرًُٝس ك٢ أػىجو ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝئونحٍ 

 (.3٘-3ٗ، 333٘ٔجُطؼى٣لاش ئ٤ُٜح )أٗىٌْٕٞ

٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس جُط٘ل٤ً جُلؼ٢ِ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس أٝ  ِشؽٍخ رجٕٟ ٚرٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ: .ٗ

جُٔوطٍقحش جُرى٣ِس ُٜح، كرؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ضر٢٘ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس كإٔ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُِٞجتف 

ٝجُوٍجٌجش ٝجٍُٔٗٝػحش جُط٢ جضهًش ضٛرف ٤ْحْس ػحٓس ٓؼٍٔٞ ذٜح، ٝضطٛق ذٛلس 

ٞح ٝجُورٍٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ذٜح ٝجُط٢ ًحٗص ضطلحػَ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ك٢ ْر٤َ جٍُ

 (.ٔٗ-ٓٗ،7ٕ٘ٓٓئهٍجٌ ًٛٙ ج٤ُٓحْس)٤٠ِد
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ٝضؼى ٍٓقِس ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٍٓقِس جْطٍٔج٣ٌس ٍُِٔجقَ جُٓحذوس ُٜح، ٝضٛرف ج٤ُٓحْس  

ح، ٝضطٔطغ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُؼحٓس ك٢ ٣ى جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ذٔهطِق أؾُٜضٜح ك٢ ْر٤َ ضطر٤وٜ

ًٛج جُٗإٔ ذِٓطحش ضوى٣ٍ٣س ٝجْؼس أغ٘حء ضطر٤ن ٝض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٣ٍٝؾغ يُي ُٔح ضٌِٔٚ 

ٖٓ نرٍز ٝضؿٍذس ك٢ ٤ٓىجٕ جُؼَٔ جُؼحّ، ٝذٔح ضطٔطغ ٖٓ ٚلاق٤حش ك٢ ئٚىجٌ جُِٞجتف 

ططر٤ن ؾ٤ى ػ٠ِ جٌٜ جُٞجهغ ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٍجٌجش جُلآَس ُط٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ًِٝٔح ًحٕ جُ

 (.4ٖ٘، ٕٕ٘ٔٓضٍْهص ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝقووص جُٔطِٞخ ٜٓ٘ح)ْط٤ل٤ٖ و١ ضح٢ٓٗ

 اٌغ١بعخ اٌؼبِخ:طٕغ ِشؽٍخ رم١١ُ  .٘

ئٕ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٛٞ ذكع أٝ ككٙ ٓٞٞٞػ٢ يٝ ؿح٣س ضؿ٣ٍر٤س ٓ٘طظٔس ُطِي 

لأٛىجف جُط٢ ض١ٞ٘ ضكو٤وٜح، ًٔح ئٕ جُطأغ٤ٍجش جُط٢ ض٘طؿٜح ج٤ُٓحْحش ٝجُرٍجٓؽ جُؼحٓس، ٖٓ نلاٍ ج

ج٤ُٓحْس جُؼحٓس لا ٣ٌٖٔ إٔ ضل٢ ذٔططِرحضٜح ذٌَٗ ضحّ ٝكؼ٢ِ، ْٝٞف ضٌٕٞ ذؼ٤ىز ػٖ ٓوحٚىٛح، ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ جُٛ٘غ أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُط٘ل٤ً، ق٤٘ٔح لا ضطٛحقد ٝضطٞجًد ٓؼٜح ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ جُط٢ ضىػٞ 

ِٓر٤س أٝ جلإ٣ؿحذ٤س جُٔطٍضرس ػٖ ج٤ُٓحْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس ٝقو٤و٤س ٝٓٞٞٞػ٤س ذحلاٗؼٌحْحش جُ

 (.ٖ٘،ٕ٘ٗٔٓجُؼحٓس.)جُلٜىج١ٝ

ضهٟغ ٍٓجقَ ٌْْ ٝٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ئ٠ُ ػ٤ِٔس ٖٓ جُطو٤٤ْ ٝجُطو٣ْٞ ٝجُط٢ ضٍجكوٜح ذٌحكس 

ٍٓجقِٜح ٝهى ضٌٕٞ ْحذوس ُٜح، ٝضٜىف ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ئ٠ُ ضؿ٘د جُٛؼٞذحش ٝقَ جُٔٗحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ 

ً أ١ ٤ْحْس ػحٓس، ٝيُي ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح)جقٔى ٓٛطل٠  أٝ ضظٍٜ أغ٘حء ض٘ل٤

ٔ33ٗ٘،ٗٓ.) 

ٝضطْٓ ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ ذطحذغ جلاْطٍٔج٣ٌس، ٝضًٍُ ك٢ ػِٜٔح ػ٠ِ ئؾٍجء جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٓح ٛٞ  

ٓطكون ػ٠ِ جٌٜ جُٞجهغ ٖٓ ٗطحتؽ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٝذ٤ٖ ٓح ًحٕ ٓٓطٜىكح ٜٓ٘ح)ٝٚحٍ ٗؿ٤د 

 (.ٕ٘ٔ٘،ٖٕٓٓجُـُج١ٝ

ضؼى ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٍٓقِس ٖٓ ٍٓجقَ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ئلا أٜٗح ضٍجكن ؾ٤ٔغ 

ٍٓجقَ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٓٔح ٣ؿؼِٜح ػ٤ِٔس يجش ٠حذغ نح٘ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح جُركع ك٤ٜح 

 ٝوٌجْطٜح قٓد ًٛج جُطحذغ، ٝٛ٘حُي جُؼى٣ى ٖٓ أٗٞجع جُطو٤٤ْ ٝجُ٘ٔحيؼ جُٔطرؼس ك٤ٚ.
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  :اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٚإٌّبرط اٌّزجؼخ ٌٛػؼٙبطٕغ ب١ٔب: ػ١ٍّخ رم١١ُ ص

-ٓٗ،٣ٕٓٓ7٘ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ أٗٞجع جُطو٤٤ْ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس ٣ٌٖٝٔ يًٍٛح ك٢ جلاض٢)٤٠ِد

ٗٔ:) 

 : ٣ٝأض٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ أٗٞجع ضو٤٤ْ هرَ ٍٓقِس جضهحي ٝضر٢٘ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس.اٌزم١١ُ اٌّزمذَ .ٔ

٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ أٗٞجع جُطو٤٤ْ ك٢ ٍٓقِس ْحذوس ُِطو٤٤ْ جُٔطوىّ : ٣أضاٌزم١١ُ الاعزشار١غٟ .ٕ

٣ٝٓحػى ك٢ ئونحٍ جُطؼى٣لاش ٝجضهحي جُطٍض٤رحش جُلآَس هرَ جٍُٗٝع ك٢ ٍٓقِس ض٘ل٤ً 

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس.

: ٣ٜٝىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٤٤ْ ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓٓطٟٞ ٗؿحـ أػٔحٍ ٝٓٔحٌْحش رم١١ُ اٌجشاِظ .ٖ

 س جُط٘ل٤ً.ج٤ُٓحْس جُؼحٓس أغ٘حء ٍٓقِ

: ٣ٜٝىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٤٤ْ ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُوىٌز جلإٗطحؾ٤س ُِرٍجٓؽ رم١١ُ اٌفؼب١ٌخ .ٗ

 جُٔوطٍقس ٖٓ جُكٌٞٓس ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝٓىٟ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح.

: ٣ٓطؼَٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ أٗٞجع جُطو٤٤ْ ُٔؼٍكس ٓح ٣وغ وجنَ جُرٍجٓؽ جُٔٞٞٞػس رم١١ُ الأداء .٘

 ٤حْس جُؼحٓس.ك٢ جُٓ

: ٣ٜىف ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ أٗٞجع جُطو٤٤ْ ئ٠ُ ه٤حِ آغحٌ ٝٗطحتؽ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ رم١١ُ إٌزبئظ .ٙ

 جُ٘ٞجق٢ جُِٓر٤س ٝجلإ٣ؿحذ٤س جُ٘حضؿس ػٖ ض٘ل٤ًٛح.

٣ٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُٔٞٞٞػس ذٜىف كْٜ ٝضل٤ٍٓ ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ ك٢ ج٤ُٓحْس ًٔح ٝ

جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ جلاضؿحٛحش جُل٣ٌٍس ك٢ وٌجْس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، جُؼحٓس، ٣ٍٝؾغ ًٛج جُطؼىو ئ٠ُ 

 ٜٝٓ٘ح جْٛ ٗٔحيؼ وٌجْس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٓح ٢ِ٣: 

: ٛ٘حُي ٗٔط٤ٖ ٖٓ أٗٔح٠ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ُٞٞغ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس إٌّٛرط اٌؼملأٟ اٌشش١ذ .ٔ

٣طْ ٝٛٔح: ١ٔٗ ٣ًٍُ ضكى٣ى جُو٤ْ ٝجلأٛىجف  ٝجُه٤حٌجش ٝجُرىجتَ ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝ

 يُي ك٢ ٍٓقِس ٝجقىز، ٝك٢ ق٤ٖ ٣ًٍُ ج١ُٔ٘ جُػح٢ٗ ػ٠ِ ضكى٣ى جُو٤ْ ٝجلأٛىجف ك٢ جٍُٔقِس 
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جلأ٠ُٝ غْ جلاٗطوحٍ ك٢ جٍُٔقِس جُػح٤ٗس ئ٠ُ ٝٞغ جُه٤حٌجش ٝجُرىجتَ ٤ُِٓحْس 

 (.٘ٙٔ،ٕ٘ٙٔٓجُؼحٓس)جُ٘ؼ٢ٔ٤

٣ٍن ٖٓ : ٣ؼى ٗٔٞيؼ ذى٣َ ػٖ جُ٘ٔٞيؼ جُؼولا٢ٗ ج٤ٍُٖى، ق٤ع ٣ٍٟ كإٌّٛرط اٌزشاوّٟ .ٕ

جُٔل٣ٌٍٖ إٔ ػٖ ٚحٗغ جُوٍجٌ ك٢ جُؼحوز ٓح ٣طؿ٘د جُطـ٤ٍجش جُٗحِٓس ٣ٝلَٟ ػ٠ِ يُي 

ضط٣ٍٞ ٝٓؼحُؿس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢، ٝك٢ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ لا ٣٘ظٍ ٤ُِٓحْس جُؼحٓس 

جُٔطرؼس ػ٠ِ أٜٗح جلأكَٟ ٖٓ ؿ٤ٍٛح ذوىٌ أٜٗح جكَٟ جُٔطلن ػ٤ِٚ ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف ج٤ُٓح٤ْس 

 (. ٕٗٗ، 33ٙ٘ٔك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس)جُٔـٍذ٢ ٝجُٔطلحػِس

ؾحء ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ذٜىف ٝٞغ ٗٔٞيؼ ضٞجكو٢ ك٢ ػ٤ِٔس ٚ٘غ  :ّٔٛرط اٌفؾض اٌّخزٍط .ٖ

جُوٍجٌ، ٝيُي ُِؿٔغ ذ٤ٖ جُ٘ٔٞيؼ جُؼولا٢ٗ ج٤ٍُٖى ٝجُ٘ٔٞيؼ جُطٍج٢ًٔ ٓٔح ٣ط٤ف ُؼ٤ِٔس ٚ٘غ 

ٓٔح ٣ؼط٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس  ٖٓ جُٔؼ٤طحش جُٔوىٓس ٖٓ هرَ جُ٘ٔٞيؾ٤ٖ ٓؼح، جُوٍجٌ جلاْطلحوز 

ق٤ًٍس جكَٟ ٣ٝٔطؼٜح ذحُٞجهؼ٤س ٣ٝؿ٘رٜح جُٔػح٤ُس جُٔ٘ٗٞوز ك٢ جُؼولا٤ٗس ٝجٍُٝض٤ٖ ٝجٍُضحذس 

ك٢ جُ٘ٔٞيؼ جُطٍج٢ًٔ، ٣ٝىػ٠ )ج٤ٓطح جض٢ٗٞ٣ُ( ٖٓ ٌٝجو ًٛج جُ٘ٔٞيؼ) 

 (.٘ٔ،337٘ٔٓهِٞف

ػٖ ضل٤ٟلاش : ضظٍٜ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖٓ نلاٍ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ذٌٛٞز ضؼرٍ ّٔٛرط إٌخجخ .ٗ

ٝه٤ْ جُ٘هرس جُكحًٔس كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جنطلاف جُوٟح٣ح ٝضـ٤٤ٍ جُو٤حوجش ج٤ُٓحْس ك٢ ِْطحش 

جُىُٝس ئلا إٔ ٛ٘حُي ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘هد ضرو٠ ضٔحٌِ ٗلٞيٛح ٝضأغ٤ٍٛح ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس 

 )جُٔـٍذ٢ ذٌٛٞز ًر٤ٍز، ٝذٍَ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ك٢ وٍٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُـٍذ٤س

ٔ33ٗ٘،ٕ4ٗ.) 
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 ظً اٌضبٌش اٌف

 اٌّجؾش الأٚي: ِغبٌظ اٌّؾبفظبد )اٌلاِشوض٠خ( فٟ الأسدْ

جُهط٠ٞ جُؼ٣ٍٟس ُوحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس، ٌُٖ  ٝٞؼص قٌٞٓس ٓؼٍٝف جُره٤ص ٕٔٔٓك٢ ػحّ 

نلاكحشٍ وجنَ جُكٌٞٓس ٗلٜٓح قحُص وٕٝ ػٍٞٚ ػ٠ِ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ. ٝك٢ ًٛٙ جلأغ٘حء، ظِص 

جُك٤ٌٓٞس ٝجُكُذ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس، ئ٠ُ إٔ أهٍ جُٔؿِّ  جُلا٣ًٍُٓس ٓٞٞٞػحً ؾى٤ُحً ك٢ ٚلٞف جُ٘هد

 . ٕ٘ٔٓك٢ ٜٗح٣س ػحّ  3ٗج٤ُ٘حذ٢ جُٓحذغ ػٍٗ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ 

ٝؾحءش ٓؿحُّ جُٔكحكظحش )جُلا٣ًٍُٓس( ك٢ جلأٌوٕ ذٔٞؾد جٛطٔحّ ٝضٞؾ٤ٜحش ٤ٌِٓس ْح٤ٓس 

  وجز ًُٜٙ جُٔٗحًٌس، كٌحٕ إٔئ٠ُ جُكٌٞٓحش جُٔطؼحهرس ذطر٤ٜ٘ح ٤ًٓحْسٍ ػحٓس ُِىُٝس، ٝجُلا٣ًٍُٓس ًأ

 . ٕ٘ٔٓ( ُٓ٘س 3ٗنٍؾص ئ٠ُ ق٤ُ جُ٘لحي ذٔٞؾد هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ )

ًْح ٖٞٔ قُٓس جلإٚلاقحش ج٤ُٓح٤ْس، ك٤ٔح ٣طؼِن ذاٚلاـ  ٝهى ؾحء هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس أْح

ُٗؼر٤س جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ جلأٌوٕ، ٝك٢ ئ٠حٌ ضأ٤ّْ و٣ٔوٍج٤٠س ضٗح٤ًٌس ٝٓٗحًٌس ج

  .جُلؼحُس، ٝضؼ٤ى ض٣َٞغ ِْطس ٚ٘غ هٍجٌجش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝضكو٤ن ٓرىأ جُكٌْ جُٔك٢ِ

( ٓحوز ٗظّٔص ئؾٍجء جُؼ٤ِٔس 7ٗ( ك٢  )ٕ٘ٔٓ( ُٓ٘س )3ٗٚىٌ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ )ق٤ع 

جلاٗطهحذ٤س ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقِٜح جُٔهطِلس . ٝض٘ٙ جُٔحوز جُػحُػس ػ٠ِ ض٤ٌَٗ "ٓؿِّ ض٘ل١ً٤" ك٢ ًَ 

كحكظس، ذٍتحْس جُٔكحكع، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ًٛج جلأن٤ٍ ٓٓإٝلاً ػٖ جلإٍٖجف ػ٠ِ ض٘ل٤ً "ج٤ُٓحْس ٓ

 ٍ َّٞ جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس"، ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُكحلاش جُطحٌتس، ٝقٔح٣س جلأٓلاى جُؼحٓس، ٓػلاً، ًٔح أٗٚ ٓه

ؿِّ جُط٘ل١ً٤ جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٍٗٗ جُوٟٞ جلأ٤٘ٓس جُٔك٤ِس ٓغ أٗٚ لا ٣طٔطغ ذ٤ٓطٍز أ٤٘ٓس ٓرحٍٖز. ُِٔ

ِْطحش ئٞحك٤س، أٜٛٔح ئػىجو ٓٞجَٗس جُٔكحكظس ٝٓوطٍقحش ُلاْطػٔحٌ جٍُأْٔح٢ُ. ٣٘ٙ جُوحٕٗٞ 

ك٢ جُٔثس ٖٓ أػٟحتٜح ٖٓ هرَ  ٘ٔأ٣ٟحً ػ٠ِ ض٤ٌَٗ ٓؿحُّ ٓكحكظحش ؾى٣ىز، ػ٠ِ إٔ ٣طْ ضؼ٤٤ٖ 

٠ِ جُكٌٞٓس ٝجٗطهحخ جُرحه٤ٖ، ٢ٛٝ ضطٔطغ ذِٓطحش ض٣ٍٗؼ٤س ٝئٍٖجك٤س ضط٤ف كٍٜ ٞٞجذ١ ػ

 .جُٔؿحُّ جُط٘ل٣ً٤س

( ٖٓ هحٕٗٞ  جُلا٣ًٍُٓس جٗٚ ٌَُ أٌو٢ٗ أًَٔ غٔح٢ٗ ٖٔٝهى ٗٛص جُلوٍز )أ( ٖٓ جُٔحوز )

 ػٍٗز ٤ٖٓٔس ك٢ جُطح٣ٌم ج١ًُ ٣كىوٙ ٓؿِّ جُٔل٤ٖٞٞ جُكن ك٢ جٗطهحخ أػٟحء جُٔؿِّ ئيج ًحٕ 
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ص جُلوٍز )خ( ٖٓ ٗ ّٛ لّ جُٔحوز ػ٠ِ ٓٓؿلا ك٢ جقى جُؿىجٍٝ جلاٗطهحذ٤س جُٜ٘حت٤س، ك٢ ق٤ٖ ٗ

 جُكٍٓحٕ ٖٓ ٓٔحٌْس جُكن ك٢ جلاٗطهحخ ُٖٔ ًحٕ:

 ٓكٌٞٓح ػ٤ِس ذحلإكلاِ ُْٝ ٣ٓطؼى جػطرحٌٙ هح٤ٗٞٗح أٝ .ٔ

 ٓؿ٘ٞٗح أٝ ٓؼطٞٛح .ٕ

 أٝ ٓكؿٌٞ ػ٤ِٚ ُْٝ ٣ٍكغ جُكؿٍ ػ٘ٚ  .ٖ

(  ذإٔ ٣ٛىٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء هٍجٌج ذاؾٍجء ٔ(ك٢ جُلوٍز )أ( ك٢ ذ٘ى ٌهْ )ٕٔٗٛص جُٔحوز )

جُٔكحكظحش ٝإٔ ضكىو ج٤ُٜثس ضح٣ٌم جلاٗطهحخ ٣ٝؿَٞ إٔ ٣طلن ٓغ ٓٞػى ئؾٍجء  جلاٗطهحذحش ُٔؿحُّ

( ٖٓ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ جُلوٍز )أ( ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٙجلاٗطهحذحش جُرِى٣س، ٝٗٛص جُٔحوز )

ٓكحكظس ٓؿِّ ٠ٔٓ٣ )ٓؿِّ جُٔكحكظس( ٣طٌٕٞ ٖٓ ػىو ٖٓ جلأػٟحء ٣ٝطٔطغ ذٗه٤ٛس جػطرح٣ٌس 

ص جُلوٍز )خ( ػ٠ِ إٔ ٣طْ ضكى٣ى ػىو أػٟحء جُٔؿِّ جُٔ٘طهر٤ٖ يجش جْطولاٍ ٓحٍ ٝئوج ّٛ ٗٝ،١ٌ

ٝضو٤ْٓ جُىٝجتٍ جلاٗطهحذ٤س ٝجُٔوحػى جُٔهٛٛس ُْٜ ك٢ ًَ ٓكحكظس ذ٘ظحّ ٣ٛىٌ ًُٜٙ جُـح٣س، ٝك٢ 

%( ٖٓ ػىو جُٔوحػى  ٓٔ( ٖٓ ٗلّ جُٔحوز ٣ٟحف ُِ٘ٓحء ٓح ٗٓرطٚ )ٔجُلوٍز )ؼ( ذ٘ى ٌهْ )

ُٔ٘طهر٤ٖ ٣طْ ِٓإٛح ٖٓ جٍُٖٔكحش جُكحٚلاش ػ٠ِ أػ٠ِ جلأٚٞجش جُٔهٛٛس  لأػٟحء جُٔؿِّ ج

ك٢ جُٔكحكظس ٖٓ ؿ٤ٍ جُلحتُجش، ٝك٢ جُلوٍز )و( ٖٓ ٗلّ جُٔحوز أػط٠ جُوحٕٗٞ ٓؿِّ جٌَُٞجء ذ٘ح 

%( ٖٓ ػىو أػٟحء جُٔؿِّ جُٔ٘طهر٤ٖ  ٘ٔػ٠ِ ض٤ٓ٘د ج٣ٍَُٞ جُكن ك٢ ضؼ٤٤ٖ ٓح لا ٣ُ٣ى ػ٠ِ ) 

 غِع ًٛٙ جُ٘ٓرس ُِ٘ٓحء. أػٟحء ك٢ جُٔؿِّ ػ٠ِ إٔ ٣هٛٙ

( ٖٓ جُوحٕٗٞ ذأٗٚ لا ٣ؿَٞ لأ١ ٖهٙ إٔ ٣ٍٖف ٗلٓٚ ُؼ٣ٟٞس ًٕٔٛج ٝٗٛص جُٔحوز )

ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ئلا ك٢ وجتٍز جٗطهحذ٤س ٝجقىز، ٣ٝرىأ جُطٍٖف هرَ جُطح٣ٌم جُٔكىو لإؾٍجء جلاهطٍجع 

ضو٤ْٓ جُىٝجتٍ  ( أ٣حّ نلاٍ أٝهحش جُؼَٔ ج٢ٍُْٔ،  ٝذٔٞؾدٖ( ٣ٞٓح، ٣ٝٓطٍٔ ُٔىز )ٖٓخ )

(، 7ٕٔٓ/ٕ/ٔ( جُٛحوٌ ػٖ ٌتحْس جٌَُٞجء ذطح٣ٌم )7ٕٔٓ( ُٓ٘س )ٕٔجلاٗطهحذ٤س هْٓ ٗظحّ ٌهْ )

( وجتٍز جٗطهحذ٤س، ٣ٝر٤ٖ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٓؿٔٞع ٓوحػى ٓؿحُّ 4٘ٔضو٤ْٓ ٓكحكظحش جٌُِٔٔس ئ٠ُ )

( ٓوؼىج ، 4ٖٓـص )جُٔكحكظحش ٝأػىجو أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس ضرؼح ُِٔكحكظس جُط٢ ذِ

 ( ٓوؼىج ضؼ٤ْٜ٘ جُكٌٞٓس ٘ٗ( ٓوؼىج ٌُِٞضح جُ٘ٓحت٤س، ٝ)ٕٖٜٓ٘ح )
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 (0عذٚي سلُ )

 أػذاد أػؼبء ِغبٌظ اٌّؾبفظبد فٟ اٌٍّّىخ رجؼب ٌٍّؾبفظخ

الأػؼبء  اٌىٛرب الأػؼبء إٌّزخجْٛ اٌّؾبفظخ اٌشلُ

 اٌّؼ١ْٕٛ

 اٌّغّٛع

 66 2 1 12 ػّبْ 0

 10 6 9 90 اسثذ 8

 22 1 2 21 اٌضسلبء 2

 82 2 8 82 اٌجٍمبء 9

 21 9 8 89 اٌىشن 1

 81 8 8 06 ِبدثب 6

 92 1 9 29 اٌّفشق 2

 88 2 8 02 عشػ 2

 89 2 8 02 ػغٍْٛ 2

 02 8 8 01 اٌطف١ٍخ 01

 81 8 8 06 ِؼبْ 00

 02 8 8 01 اٌؼمجخ 08

 221 91 28 212 اٌّغّٛع 

 جلاٗطٍٗص جُٔٛىٌ: ج٤ُٜثس جُٔٓطوِس ُلاٗطهحذحش ػ٠ِ ٖرٌس

ؾحء هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٤ُؼ٤ى ٤ٌِٛس جلإوجٌز ٝجُكٌْ جُٔك٢ِ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔك٤ِحش، كٔؿِّ 

جُٔكحكظس ٣طٔطغ ذحْطولاٍ جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ، ٌُ٘ٚ ٓو٤ى جُٛلاق٤حش ذاهٍجٌ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُ٘ظ٣ٍس 

جهغ ك٢ قحٍ ػىّ ٝجُهط١ جُط٢ لا ضؼ٢٘ أًػٍ ٖٓ ٗٞج٣ح ٠ِٝرحش ٝجهطٍجقحش هى لا ضؿى ضطر٤ن ػ٠ِ جُٞ

ج ُِٔؿحُّ جلاْطٗح٣ٌس جُط٢ ًحٗص ٓطروس ْحذوحً، ًٝحٕ  ًٍ ضٞكٍ ٓٞجَجٗطٜح، لا ٣ؼىٝ ػٖ ًٞٗٚ ضط٣ٞ

٣ٍأْٜح ئٞحكس ُطٍؤْٚ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤، جُٔكحكع ٝج١ًُ ٣طرغ ذىٌٝٙ َُٞجٌز جُىجن٤ِس، ٣ٝ٘ٓد 

ُٓ٘س  ٣ٌٗ7س ٌهْ ذطؼ٤٤ٖ أػٟحتٜح جُٔكحكظٕٞ َُٞجٌز جُىجن٤ِس، ذٔٞؾد ٗظحّ جُط٤ٌٗلاش جلإوج

، 7ُٕٔٓٓ٘س  7ٙ، ٝجُٔ٘ح٠ ضطر٤وٚ ْحذوحً ذَٞجٌز جُىجن٤ِس، ٝج١ًُ ضْ ضؼى٣ِٚ لاقوحً ذ٘ظحّ ٌهْ ٕٓٓٓ

٤ُٛحٌ ئ٠ُ ٗوَ أقٌحّ ض٤ٌَٗ ٝػَٔ ٝجنطٛح٘ جُٔؿحُّ جلاْطٗح٣ٌس ئ٠ُ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ٝكن 

% ٖٓ أػٟحتٚ، 4٘هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس، ج١ًُ أٗٗة ذٔٞؾرٚ ٓؿِّ جُٔكحكظس ج١ًُ أٚرف ٣٘طهد 

ٝجْطوَ ئوج٣ٌحً ػٖ جُٔكحكع، ٓغ ذوحء ٍٓؾؼ٤طٚ جُوح٤ٗٞٗس ئ٠ُ َٝجٌز جُىجن٤ِس، أ١ ذطرؼ٤طٚ ئ٠ُ جُكٌٞٓس 

 .ج٣ًٍُُٔس
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 أزخبثبد ِغبٌظ اٌّؾبفظبد

ذِؾ ػىو ٤ُٝٛحٌ ج٠ُ ض٤٤ٟن هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس كوى ؾٍش جلاٗطهحذحش ك٢ جلأٌوٕ ق٤ع 

أُلحً، قٓد جُؿىجٍٝ جُٜ٘حت٤س ُِ٘حنر٤ٖ،  7ٔٔٓلا٤٣ٖ ٝ ٗش جُ٘حنر٤ٖ ك٢ جٗطهحذحش ٓؿحُّ جُٔكحكظح

% ٖٓ جًًٌُٞ. ٝلا ضَٗٔ جلأٌهحّ ٙٗ% ٖٓ جلإٗحظ ٖٝ٘جُٔؼطٔىز ٖٓ ج٤ُٜثس جُٔٓطوِس ُلاٗطهحخ، ْٝٛ 

جُؼ٤٣ٌٍٖٓ ك٢ ْٖ جلاٗطهحخ، ٝلا جلأٌو٤٤ٖٗ جُٔـطٍذ٤ٖ) ج٤ُٜثس جُٔٓطوِس ُلاٗطهحذحش: جُٔٞهغ 

 جلاٌُط٢ٍٗٝ(. 

%( ك٢ ٓهطِق أٗكحء جٌُِٔٔس. ٣ٝر٤ٖ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ أػىجو 7.ٖٔجلاهطٍجع ) ٝهى ذِـص ٗٓرس

 .جٍُٖٔك٤ٖ ُلاٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ جٌُِٔٔس ضرؼح ُِٔكحكظس ٝٗٓرس جلاهطٍجع

 (8عذٚي سلُ )

 أػذاد اٌّششؾ١ٓ ٌلأزخبثبد ٌّغبٌظ اٌّؾبفظبد فٟ اٌٍّّىخ رجؼب ٌٍّؾبفظخ ٚٔغجخ الالزشاع

 ٔغجخ الالزشاع% اٌّغّٛع ِغٍظ اٌّؾبفظخ اٌّؾبفظخ اٌشلُ

 ئٔبس روٛس

 %02.1 880 01 816 ػّبْ 0

 92.9 028 00 060 اسثذ 8

 81.16 082 01 009 اٌضسلبء 2

 22.2 012 01 22 اٌجٍمبء 9

 12.0 22 02 22 اٌىشن 1

 92.2 62 2 69 ِبدثب 6

 12.2 022 2 082 اٌّفشق 2

 16.2 19 6 92 عشػ 2

 68.2 26 08 92 ػغٍْٛ 2

 19.9 61 2 12 اٌطف١ٍخ 01

 19.8 16 2 12 ِؼبْ 00

 26.9 18 1 92 اٌؼمجخ 08

 20.2 0822 001 0089 اٌّغّٛع

 جُٔٛىٌ: ج٤ُٜثس جُٔٓطوِس ُلاٗطهحذحش ػ٠ِ ٖرٌس جلاٗطٍٗص

( ٍٖٓكح ٖٓ ٕٗٔٔ( ٓطٍٖكح، ْٜٓ٘ )3ٖٕٔٝهى ذِؾ ٓؿٔٞع جُٔطٍٖك٤ٖ ُلاٗطهحذحش )

 لإٗحظ، ٝهى ؾحءش أػ٠ِ جُ٘ٓد ُِط٣ٞٛص ٖٓ ٓكحكظس ػؿِٕٞ ق٤ع ( ٖٓ ج٘ٔٔجًًٌُٞ، ٝ)
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%( . ك٤ٔح ؾحءش جهَ جُ٘ٓد ٖٓ ٓكحكظس 3،4٘%(  ضِطٜح ٓكحكظس جُٔلٍم )4.ٕٙذِـص)

( ٓطٍٖكح. أٓح ك٤ٔح ٕٕٔ%(  ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٜٗح قحَش ػ٠ِ أػ٠ِ جُٔطٍٖك٤ٖ )٘،7ٔجُؼحٚٔس )

حكظحش ك٢ جٌُِٔٔس ضرؼح ُِٔكحكظس  ٝجُلحتُجش ك٤ر٤ٖ ٣طؼِن ذأػىجو جٍُٖٔكحش ُلاٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔك

 جُؿىٍٝ جُطح٢ُ يُي

 (2عذٚي سلُ )

 أػذاد اٌّششؾبد ٌلأزخبثبد ٌّغبٌظ اٌّؾبفظبد فٟ اٌٍّّىخ رجؼب ٌٍّؾبفظخ  ٚاٌفبئضاد

 اٌّغّٛع  ئٔبس اٌّؾبفظخ اٌشلُ

  رؼ١١ٓ وٛرب رٕبفظ 

 2 2 1  01 ػّبْ 0

 6 8 9  00 اسثذ 8

 2 0 8  01 اٌضسلبء 2

 2 0 8  01 اٌجٍمبء 9

 2 0 8 8 02 اٌىشن 1

 1 8 2  2 ِبدثب 6

 6 8 9 8 2 اٌّفشق 2

 2 0 8  6 عشػ 2

 2 0 8  08 ػغٍْٛ 2

 2 0 8  2 اٌطف١ٍخ 01

 2 0 8  2 ِؼبْ 00

 2 0 8  1 اٌؼمجخ 08

 19 02 28 9 001 اٌّغّٛع

 طٍٗصجُٔٛىٌ: ج٤ُٜثس جُٔٓطوِس ُلاٗطهحذحش ػ٠ِ ٖرٌس جلاٗ

( كحَٕ ٗ( ٍٖٓكس، ٜٖٓ٘ )٣٘ٗر٤ٖ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٓؿٔٞع جُلحتُجش ك٢ جلاٗطهحذحش )

( قٓد جُوحٕٗٞ ، ٝكحَش ػ٠ِ ٗظحّ 7ٔذحُط٘حكّ ك٢ ٓكحكظط٢ جٌٍُى ٝجُٔلٍم، ك٤ٔح ضْ ضؼ٤٤ٖ )

 ( ٕٖجٌُٞضح )
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( ٓوحػى، ضِطٜح ٓكحكظس جٌذى 4ٝهى ًحٗص أػ٠ِ قٛس ُِ٘ٓحء ك٢ ٓكحكظس جُؼحٚٔس ٝذؼىو)

( ٓوحػى، غْ ضٓحٝش ذحه٢ جُٔكحكظحش ٘( ٓوحػى ٌَُ ٜٓ٘ٔح، ٝؾحءش ٓكحكظس ٓحوذح خ)ٙٝجُٔلٍم خ)

 ( ٓوحػى ٌَُ ٓكحكظس.ٖك٢ ػىو جُٔوحػى)

 ) اٌطش٠مخ ٚالإعشاءاد ( اٌّجؾش اٌضبٟٔ: إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٟ اٌذساعخ
وٌجْس جُٞجهغ أٝ ض٘ط٢ٔ ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُركٞظ جُٞٚل٤س ٝجُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ِٕٙظ اٌذساعخ :  

جُظحٍٛز ًٔح ضٞؾى ك٢ جُٞجهغ ٣ٜٝطْ ذٞٚلٜح ٝٚلحً وه٤وح ٖٓ نلاٍ ٝٚق جُظحٍٛز ٝض٤ٞٞف 

نٛحتٜٛح أٝ جُطؼر٤ٍ ج٢ٌُٔ ج١ًُ ٣ؼط٢ ٝٚلحً ٌه٤ٔحً ٣ٞٞف ٓوىجٌ ٝقؿْ جُظحٍٛز، ٝلإٔ ٖٓ 

ٌجْحش، ٖٞٔ جٛطٔحٓحش جُركٞظ جُٞٚل٤س وٌجْس جلاضؿحٛحش كًٜٙ جُىٌجْس ض٘ط٢ٔ ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُى

٣ٝطْ يُي ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔٓٞـ جُط٢ ضؿ٣ٍٜح جلأؾُٜز ٝجُٔإْٓحش جُٔهطِلس ػ٠ِ ػ٤٘حش ٖٓ ؾٌٜٔٞٛح 

ُِطؼٍف ػ٠ِ نٛحتٛٚ ٝآٌجتٚ ٝجضؿحٛحضٚ، ٝقط٠ ٗؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ذىهس ٣ؿد جنط٤حٌ 

ُٜٔٔس جُؼ٤٘س جُط٢ ضٔػَ جُؿٌٜٔٞ جٍُٔجو وٌجْطٚ ٝضؼطرٍ ػ٤ِٔس جنط٤حٌ ؾٌٜٔٞ جُركع أقى جُؼ٘حٍٚ ج

ك٢ جُركٞظ جُٞٚل٤س، ٝيُي ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٓ٘ٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جْطٔحٌز جلاْطر٤حٕ. ًٝٛج ٓح ْ٘ؼٍٞٚ ٖٓ 

 .نلاٍ جلإ٠حٌ جلإؾٍجت٢ ُِىٌجْس

ٕ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ٓؿٔٞع أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش  ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ  َّٞ ٣طٌ

٤ح٤َّْس ٝجلاهطٛحو٣َّس، ٝٛٞ أػٟحء )جُلا٣ًٍُٓس ( ك٢ ٓكحكظس جٌذى ذحنطلاكحضْٜ  جلاؾطٔحػ٤َّس ٝجُٓ

ِِ جٛطٔحٓحضِْٜ  ح٣ح ٝجُُّٜٔٞ ج٤٘٠َُّٞس ٝضؼُىُّ ٓٗحًَ جُٔٞج٠ٖ جلأٌو٢ٗ ػ٠ِ ٌأ َٟ ٣طلَحػِٕٞ ٓغ جُوَ

ٍٍ ٖٓ جُٞػ٢ ٝجُػَّوحكس ٝجلإ٠لاع  َّٕ أػٟحءٙ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػح ٝأ٣ُٞٝحضِْٜ ، ًٔح أ

لٍوَجشِ ػ٤٘س جُىٌجْس ذأِْٞخٍ جُؼ٤٘س ذّٜٔٞ ٝٓٗحًَ ٝضطِؼحش جُٔٞج٠ٖ جلأٌو٢ٗ.  ٝ ُٓ َّْ جنط٤حٌ  ض

ٌَِّ ٓؿطٔغ  جُوٛى٣س جُٗحِٓس، ًؼ٤٘سٍ ٓٔػِس لأػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش )جُلا٣ًٍُٓس (  جَُّط٢ ضُٗ

( ػٟٞج ٣ٔػِٕٞ ًحَٓ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ٖٓ ٔ٘جُىٌِّجْس. ٝضْ جنط٤حٌ )

َّْ جْطٍؾحػٜح ًحِٓس ، ( ػٟٞج ٓؿٔٞع ػىو جلأػٟح4ٖٓٓؿٔٞع ) ء ك٢ ًحكس ئٗكحء جٌُِٔٔس ، ٝهى ض

َّْ جْطرؼحو ) ( ٓلٍوز، َٝػص ضرؼحً ُؼىز 7ٗ( ُؼىّ ٚلاق٤طٜح ُِطك٤َِ، كحْطوٍش جُؼ٤٘س ػ٠ِ )ٗك٤ٔح ض

 ٓطـ٤ٍجش. 

َّْ ض٤ْٔٛ أوجز جُىٌجْس "جلاْطرحٗس"  ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ذٜىف ه٤حِ جضؿحٛحش جٍُأ١ أداح اٌذساعخ :  ض

 جلأٌو٢ٗ ضؿحٙ ج٤ُٜثس جُٔٓطوِس ُلاٗطهحخ . ٝهى جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ِْْ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ  جُؼحّ
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ُطٛك٤ف أوٝجش جُىٌجْس، ذاػطحء ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجضٚ وٌؾس ٝجقىز ٖٓ ذ٤ٖ وٌؾحضٚ جُهّٔ )ٓٞجكن 

( ػ٠ِ جُطٍض٤د، ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘ذٗىز، ٓٞجكن، ٓكح٣ى، ٓؼحٌٜ، ٓؼحٌٜ ذٗىز( ٢ٛٝ ضٔػَ ٌه٤ٔحً )

 ضْ جػطٔحو جُٔو٤حِ جُطح٢ُ لأؿٍجٜ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ: ٝهى

 ه٤ِِس    ٖٖ.ٕ -ٓٓ.ٖٔٓ 

 ٓطْٞطس   7ٙ.ٖ -ٖٗ.ٕٖٓ 

 ًر٤ٍز   ٓٓ.٘ -4ٙ.ٖٖٓ 

 ًٌٝٛج

 ٝهى ضْ جقطٓحخ جُٔو٤حِ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُٔؼحوُس جُطح٤ُس:

 ( ٖذس )ٓوٓٞٓح ػ٠ِ ػىو جُلثحش جُٔطِٞ (ٔجُكى جلأو٠ٗ ُِٔو٤حِ ) -( ٘جُكى جلأػ٠ِ ُِٔو٤حِ )

( ٣ر٤ٖ ٗٔٞيؼ جْطرحٗس ٔ( ئ٠ُ ٜٗح٣س ًَ كثس. ٝجُِٔكن ٌهْ )ٖٖ.ٖٔٝٓ غْ ئٞحكس جُؿٞجخ )

، ق٤ع ضٌٞٗص جلاْطرحٗس ٖٓ ؾُأ٣ٖ ٛٔح: جُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ًٔح ضْ ض٣َٞؼٚ ػ٠ِ جُٔٓطؿ٤ر٤ٖ

 . جُى٣ٔـٍجك٤س ٝكوٍجش جُٔؼحُؿس ُٛ٘حػس ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 ُؼىز جنطرحٌجش ٢ٛ:هحّ جُرحقع ذانٟحع جْطرحٗس جُىٌجْس 

 طذق الأداح اٌظب٘شٞ: 

جػطٔى جُرحقع ئؾٍجءجش جُطأًى ٖٓ ٚكس ٝٚىم ٚك٤لس جلاْطر٤حٕ، ٝيُي ذؼٍٜٞح ػ٠ِ  

ٓؿٔٞػس ٖٓ أػٟحء ٤ٛأز جُطى٣ٌّ ٝجُهرٍجء ك٢ ٓؿحٍ ضه٢ٛٛ ج٤ُٓحْس ٝجلإػلاّ ، ذٜىف ئؾٍجء 

ى ٖٓ أٜٗح ضؿٔغ ٗٞع ٤ًٔٝس جنطرحٌ جُٛكس جُٔٞٞٞػ٤س ٝجُٔ٘طو٤س ٝجُٜٔ٘ؿ٤س ُلاْطر٤حٕ أ١ جُطأً

جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ٝإٔ ئػىجو جلاْطٔحٌز ٤ِْْ ٤ٚٝحؿطٜح ٝجٞكس ٝٓكىوز
ٕ

، ق٤ع ضْ ضٞؾ٤ٚ 

جُرحقع ئ٠ُ ٓٞج٠ٖ جُ٘وٙ ٝجُوٌٛٞ ٖٓ ق٤ع ٌَٖ ٟٕٝٓٔٞ ٚك٤لس جلاْطر٤حٕ، ًٛج ٝهى ضْ 

٠حٌ جُطكون ػٍٜ ٝؾٜحش ٗظٍ ؾى٣ىز ًحٗص نحك٤س ػ٠ِ جُرحقع ٝهى ضْ ئٞحكطٜح.  ًَ يُي ضْ ك٢ ئ

ٖٓ ٚىم جلاْطٔحٌز ٝيُي ٌُِٗق ػٔح ٣ٌٕٞ ك٢ ض٤ْٔٛ جلاْطٔحٌز ٖٓ هٌٛٞ أٝ أنطحء ػ٤ِٔس أٝ 

ٜٓ٘ؿ٤س ضإغٍ ك٢ ٓٞٞؼ٤س جلاْطوٛحء ٝٚىم ٓكطٞجٙ ٝذ٘حتٚ. ٝهى أؾٍٟ جُرحقع ٓح ٣ُِّ ٖٓ ضؼى٣َ 

ِكن ٌهْ ٝضـ٤٤ٍ ٝقًف ٝئٞحكس ًٔح ُُّ جلأٍٓ، ٝيُي ذ٘حءً ػ٠ِ ٓلاقظحش ٝضٞؾ٤ٚ جُٔهط٤ٖٛ. ٝجُٔ

 ( ٣ر٤ٖ أْٔحء ٓك٢ٌٔ جلاْطرحٗس. ٕ)

                                                           

 .‌389ص‌سابق،‌مرجع‌،‌الإعلامٌة‌الدراسات‌فً‌العلمً‌البحث‌،‌الحمٌد‌عبد‌محمد.‌‌
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 صجبد الأداح:   

٣ٝوٛى ذػرحش ٝقىز جُو٤حِ أٗٚ ًِٔح أػ٤ىش جلانطرحٌجش ٣طْ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗلّ جُ٘طحتؽ،  ٝك٢ 

% ٖٓ جُؼ٤٘س جٍُٔجو ًٓٔٛج جلإ٠حٌ هحّ جُرحقع ذاؾٍجء وٌجْس جْططلاػ٤س أٝ وٌجْس أ٤ُٝس ػ٠ِ 

ُِؼ٤٘س جلأ٤ِٚس جُط٢ ْطؿٍٟ جُىٌجْس ػ٤ِٜح ، ٝيُي ذٜىف  وٌجْطٜح ٢ٛٝ ػ٤٘س ٓكىٝوز ٓٔحغِس

جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ كْٜ ٓلٍوجش جُؼ٤٘س ُلأْثِس ٝجلأُلحظ جُٔٓطهىٓس ٝوٌؾس ٝٞٞقٜح ُْٜٝٞطٜح 

 ٝٓىٟ ضؿحٝخ جُٔركٞغ٤ٖ ٓغ ًَ ْإجٍ ٝٗٞع جلإؾحذحش جُرى٣ِس جُٔكطِٔس ُلأْثِس.  

 Cronbach sّ ٓؼحَٓ ًٍٝٗرحل أُلح ٝهى هحّ جُرحقع ذاؾٍجء ضك٤َِ وٌؾس جُػرحش ذحْطهىج

Alpha" ٝيُي لإ٣ؿحو ٓؼحَٓ جُٛىم ٝجُػرحش ٌَُ ٓكٌٞ ٖٓ ٓكحٌٝ ه٤حِ جلاضؿحٙ ًٝحٗص جُ٘طحتؽ "

%( ٢ٛٝ ٗٓرس 3ٗ%(  ك٤ٔح ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرحش ُؿ٤ٔغ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ) 43 -%4ٙضطٍجٝـ ذ٤ٖ) 

 ػح٤َُّس ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح لأؿٍجٜ جُىٌجْس.  

 (9عذٚي )

 ؼحَٓ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ًٍٝٗرحل جُلحٓ

 جلاضٓحم جُىجن٢ِ جُٔؿحلاش

 4ٙ.ٓ  ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 4ٗ.ٓ  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 43.ٓ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 3ٗ.ٓ جُىٌؾس ج٤ٌُِس

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١َّخ 

حش ٝأونِص ضْ ؾٔغ ذ٤حٗحش جُىٌجْس ٍٝٓجؾؼطٜح ٝجْطرؼى ؿ٤ٍ جُٛحُف ٜٓ٘ح، غْ كٍؿص جلإؾحذ

 Theك٢ يجًٍز جُكحْد ج٢ُ٥، ٖٝٓ غْ جْطهىٓص جُكُٓس جلإقٛحت٤َّس ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤َّس 

Statistical Package fore the social sciences (SPSS) " ٌٝهى جْطهىّ جنطرح .F "

 ٝجنطرحٌ ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١ ُلإؾحذس ػٖ أْثِس جُىٌجْس، ًًُٝي جْطهىّ جنطرحٌ ٓؼحَٓ ًٍٝٗرحل

 أُلح ُِطكون ٖٓ ٚىم أوجز جُىٌجْس. 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 أٝلاً: جُهٛحتٙ جُؼحٓس لأكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس

 اٌغٕظ - أ

 (1عذٚي )

 اٌغٕظِزغ١ش ؽغت  اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُلثحش

 ٗ.43 ٕٗ يًٍ

 ٙ.ٓٔ ٘ أٗػ٠

 ٓ.ٓٓٔ 7ٗ جُٔؿٔٞع

 

حء ٓؿِّ جُٔكحكظس ج٣ًُٖ جؾحذٞ ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس ذِؾ) ( إٔ ػىو أػ٣ٟ٘ر٤ٖ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( ػٟٞجش ٖٓ جلإٗحظ ٝذ٘ٓرس  ٘%، ٝ) ٗ.43( ٖٓ جًًٌُٞ ٝذ٘ٓرس  ٕٗ( ػٟٞج  ْٜٓ٘ )  7ٗ

%. ٝضؼٌّ ضِي جلأٌهحّ ٗٓرس جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ٍُِٔأز جلأٌو٤ٗس ك٢ ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ٙ.ٓٔ

كظحش(. ق٤ع قىو جُوحٕٗٞ ٌَُ ٓكحكظس ٓؿِّ ) ٓؿحُّ جُٔكح ٝقٓد ٓح أهٍٛح هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس

% )ًٞضح( ُِ٘ٓحء، ك٤ٔح ٓٔ% ٖٓ أػٟحتٚ ٓرحٍٖز ٖٓ جُٔٞج٤٘٠ٖ، ٖٝٓ ٛإلاء ٣طْ جنط٤حٌ ٣4ُ٘٘طهد 

٣ٝرِؾ ٓؿٔٞع ٓوحػى .% ٖٓ أػٟحء ٓؿِّ جُٔكحكظس، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ غِػْٜ ٖٓ جُ٘ٓحء٣ٔ٘طْ ضؼ٤ّ٤ٖ 

( ٓوؼىج ضؼ٤ْٜ٘ جُكٌٞٓس) ٌُِ٘ٗٞضح جُ٘ٓحت٤س، ٝ) ( ٓوؼىجٕٖ( ٓوؼىج ، ٜٓ٘ح )4ٖٓٓؿحُّ جُٔكحكظحش )

 (. 7ُٕٔٓؼحّ  3ٗهحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ

ُْ ضظٍٜ ٠ِرحش جُطٍٖف ئهرحلاً ًر٤ٍجً ٖٓ جُ٘ٓحء ُِطٍٖف ك٢ جلاٗطهحذحش، ق٤ع لاقع ذٍٗحٓؽ 

وجتٍز جٗطهحذ٤س ػ٠ِ ٚؼ٤ى ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ُْ ضطٍٖف ُٜح  3٘"ٌجٚى" ٍُٔجهرس جلاٗطهحذحش إٔ 

% ٖٓ ٓؿٔٞع وٝجتٍ جٗطهحذحش ٓؿحُّ جُٔكحكظحش. ذَ جُِٔلص إٔ ٗٓرس جُ٘ٓحء ًٓٙٝٛٙ ضٔػَ  ٗٓحء،

% ٖٓ ٓؿٔٞع جُٔطٍٖك٤ٖ، أ١ وٕٝ ٗٓرس ًٞضح ٔ,3جُٔطٍٖكحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ُْ ضُو ػٖ 

 .جٍُٔأز ك٢ جُٔؿحُّ

 اٌؼّش - ة
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 (6عذٚي )

 اٌؼّشِزغ١ش ؽغت  اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ

 رسجُ٘ٓ جُطٌٍجٌ جُلثحش

 ٖٕٓٙ-ٖ٘ ٕ ٗ.ٖ 

ٖٙ-ٗ٘ ٔٗ ٕ3.4 

 4.ٖٙ ٖٓ كأًػٍ ٙٗ

 ٓ.ٓٓٔ 4ٗ جُٔؿٔٞع

َٝع أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ أٌذغ كثحش ػ٣ٍَّٔس ، ٣ٝظٍٜ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ 

ػحٓح كأًػٍ( ق٤ع ذِؾ  ٙٗ( إٔ أػ٠ِ ٗٓرس ًحٗص ك٢ ػىو جلأٖهح٘ ٖٓ ي١ٝ جُلثس جُؼ٣ٍٔس )ٙ)

%، ك٢ ق٤ٖ ًحٕ ٌَٖ ػىو جلأٖهح٘ ٖٓ ي١ٝ جُلثس جُؼ٣ٍٔس 4.ٖٙٓرس ( ػٟٞج ٝذٖ٘ٓػىوْٛ )

%( ٝؾحءش جُلثحش جُؼ٣ٍٔس 3.4ٕ( ػٟٞج ٝذ٘ٓرس)ٗٔ( ػحٓح  جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ٝذؼىو ) ٘ٗ-ٖٖٙٓ)

%( ٌِٖٝص ٗ.ٙػحٓح( ذحٍُٔضرس جُػحُػس ٖٓ ػىو أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ٝذ٘ٓرس )  ٖ٘-ٕٖٙٓ )  

%(. ٝضطٞجكن ٔ.ٕ( ػٟٞج ٝذ٘ٓرس )ٔوٕٝ ( جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذؼىو ) ػحٓح كٔح ٕ٘جُلثس جُؼ٣ٍَّٔس )

ضِي جُ٘ٓد ٓغ جلاضؿحٙ جُؼحّ ٍُِٖٔك٤ٖ ك٢ جلاٗطهحذحش ك٢ جلأٌوٕ ، ق٤ع ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ كثس جُٗرحخ 

 ٢ٛ جُلثس جلأهَ ٓٗحًٌس ك٢ جُطٍٖف ، ٓوحٌٗس ذحُلثحش جُؼ٣ٍٔس جلأنٍٟ . 

َّٕ جُؼ ى جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌِّجْحش أ ًِّ ٍٔ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس  ، ق٤ع ٗؿىُ ٝضإ

ح ضٍضلغِ ضى٣ٌؿ٤حً ك٢ ٓ٘طٛق جُؼٍٔ،  َّٕ جُٔٗحًٌس ك٢ جُطٍٖف ضٌٕٞ ٓكىٝوز ك٢ ذىج٣َّس جُٗرحخ، ٌَُّٜٝ٘ أ

ََّٔ ؾ٤ٔغ  ح لا ٣طك ذَّٔ ٌُ ٓحتَ ج٤ُٓح٤َّْس، ٝ َٔ رح٤ُٖ ذحُ ُٓ  ٍُ ٝض٘هلِٝ ُىٟ كثس ًرحٌ جُٖٓ، كحُٗرحخ ؿ٤

َّٗرحخ ج ٍَ جُ ِّٖٓ ٣ٌطٓرٞج جُهِرٍز ػر ْٜ ذحُ ِٓ ْٖ ٓغ ضوىُّ ى جُك٤حز ج٤ُٓح٤َّْس، ٌُٝ ٍَ ؼط ُٓ ِلس ُِىُّنٍٞ ك٢  ُطٌَّ

َّٓ٘ٞجش  َّٕ جُ ُٔلاقع أ ِّٖٓ، كحُ ح ًرحٌ جُ َّٓ ٣ٞص، أ ُٔٓطٍٔ ٤ُِٓحْس، ك٤ُوجو ئهرحُُْٜ ػ٠ِ جُطَّٛ جُطَّؼٍٜ جُ

ٖٛ جُؿَٓى١ جلأٍٓ ج١ًُ ٣إُوِّ  َٞ كس جُؿَٓى٣َّس جلأن٤ٍز ٖٓ جُؼٍٔ ٣ُٛحقرٜح جُ ِّٛ ١ ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذحُ

ٝجُؼُُٝف ػٖ جُطٍٖف
ٖ

 . 

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ -ط
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 (2عذٚي )

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خِزغ١ش ؽغت  اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُلثحش

 ٘.3ٔ ٖٗ ٓطُٝؼ

 ٗ.ٙ ٖ أػُخ

 ٔ.ٕ ٔ ٓطِن

 ٓ.ٓٓٔ 7ٗ جُٔؿٔٞع

أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُٔطُٝؾ٤ٖ، ذ٘ٓرس  ( ػٟٞج ٖٖٓٗ( إٔ )٣7ظٍٜ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( أػٟحء  ٝذ٘ٓرس ٖ.% ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝذِؾ ػىو جلأػٟحء ؿ٤ٍ جُٔطُٝؾ٤ٖ )٘.3ٔ

( ٔ%( ٖٓ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى، ك٤ٔح ؾحء ػىو جلأػٟحء جُٔطِو٤ٖ )ٗ.ٙ)

  .%ٔ.ٕػٟٞج ٝذ٘ٓرس 

ؿحُّ جُٔكحكظحش جُط٢ ذ٤٘ص إٔ ٓطْٞطٜح ٍٓضلغ ، ًٝٛج ٣طٞجكن ٓغ ئؾحذحش جُؼٍٔ لأػٟحء ٓ

( ْ٘س ُلإٗحظ. 3ٕ( ْ٘س ًًٌُِٞ ٝ)  ٣ٖٝٓط٘حْد ٓغ ٓط١ْٞ ْٖ جُُٝجؼ ك٢ جلأٌوٕ ج١ًُ ذِؾ )
ٗ 

 

 ِىبْ الإلبِخ -د

 (2عذٚي )

 ِىبْ الإلبِخِزغ١ش ؽغت  اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُلثحش

 ٖ.٘٘ ٕٙ ٓى٣٘س

 ٕ.ٖٙ 7ٔ ٣ٌق

 ٖ.4 ٗ ْٓه٤

 ٓ.ٓٓٔ 4ٗ جُٔؿٔٞع

 

( إٔ ًحٗص ؿحُر٤َّس أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى ْٛ ٖٓ ٌْحٕ ٣4ر٤ٖ جُؿىٍٝ ٌهْ )

% ٝٗٓرس ٌْحٕ ٕ.ٖٙ% ك٤ٔح ٌِٖص ٗٓرس جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ ٌْحٕ جُوٍٟ  ٖ.٘٘جُٔىٕ، ٝذِـص ٗٓرطْٜ 

 %( . ٖ.4جُٔه٤ٔحش ) 

   اٌؼًِّزغ١ش  -د
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 (2عذٚي سلُ ) 

 اٌؼًِّزغ١ش ؽغت  ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد
 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُلثحش 

 ٙ.ٕٗ ٕٓ ضحؾٍ جُؼَٔ

 ٘.4 ٗ ُٓجٌع 

 4.3ٗ ٖٕ ٓطوحػى 

 ٓ.ٓٓٔ 7ٗ جُٔؿٔٞع 

( إٔ ًحٗص ؿحُر٤َّس أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى ْٛ ٖٓ ٣3ر٤ٖ جُؿىٍٝ ٌهْ )

حء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى % ك٤ٔح ٌِٖص ٗٓرس أػٟ 4.3ٗجُٔطوحػى٣ٖ ، ٝذِـص ٗٓرطْٜ 

 %( . ٘.4% ٝؾحءش جُ٘ٓرس جُٔطرو٤س ٖٓ كثس جُُٔجٌػ٤ٖ ) ٙ.ٕٖٗٓ كثس جُطؿحٌ 

ئٕ ضِي جُ٘طحتؽ ضر٤ٖ إٔ جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤َّْس نٛٞٚحً  ك٢ جلاٗطهحذحش ُٔؿحُّ جُٔكحكظحش ، 

ٖٓ ضٌِلس ٓح٤َُّس ػح٤َُّس، ٣كطحؼ ئ٠ُ هىٌجش جهطٛحو٣َّس ًر٤ٍز ، ٗظٍجً  ُٔح ٣طٍضد ػ٠ِ ضِي جُٔٗحًٌس 

 ٣ؼؿُ  جُؼى٣ى ٖٓ جلأكٍجو ٌؿْ جٓطلاًْٜ جُوىٌجش ػٖ نٜٞٞح.

 دخً الأعشح اٌشٙشٞ -د

 (01عذٚي )

 ِغزٜٛ دخً الأعشح اٌشٙشِٞزغ١ش ؽغت  اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌ جُلثحش

 ٖ.4ٖ 4ٔ  كٔح وٕٝ ٓٓ٘ 

٘ٓٔ-ٔٓٓٓ ٔ٘ ٖٔ.3 

ٔٓٓٔ-ٔ٘ٓٓ ٙ ٕٔ.4 

 ٓ.7ٔ 4 كأًػٍ ٔٓ٘ٔ

 ٓ.ٓٓٔ 7ٗ جُٔؿٔٞع

 

% ٖٓ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى ٓط١ْٞ ٖ.4ٖ( إٔ ٣ٔٓظٍٜ ٖٓ جُؿىٍٝ )

(  ٗٓرس ) ٓٓٓٔ-ٔٓ٘( و٣٘حٌ أٌو٢ٗ ، ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ٗٓرس ي١ٝ جُىنَ ٖٓ)ٓٓ٘ونِْٜ جهَ ٖٓ )

ٕ ػ٠ِ ونَ %  ( ، ًٝحٗص ٗٓرس أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓى٣٘س جٌذى ٖٓ ٣ك3ِٞٛ.ٖٔ

%(%، ٝأن٤ٍج ؾحءش ٗٓرس أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ 7ٔ( و٣٘حٌ كٔح أًػٍ ٗٓرس )ٖٓٓ٘ٔٓ)

 %(4.ٕٔ( و٣٘حٌ  ٝذ٘ٓرس)ٓٓ٘ٔ-ٔٓٓٔٓى٣٘س جٌذى ٖٓ ٣كِٕٛٞ ػ٠ِ ونَ ٖٓ)
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َّٕ جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤َّْس ضكطحؼ ئ٠ُ جُٔٞجٌو جلاهطٛحو٣س جٌُحك٤س  ٝض٤ٍٗ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ئ٠ُ أ

ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼَ أكٍجو جُىنَ جٍُٔضلغ ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ جُؼ٤َِّٔس ج٤ُٓح٤َّْس أًػٍ ٖٓ أكٍجو جُىنَ  ٖٓ جلأكٍجو،

جُٔط١ْٞ ٝجُٔ٘هلٝ
٘

ص جُؼى٣ى ٖٓ جلأوذ٤حش ج٤ُٓح٤َّْس ك٢ ٓهطِق جلأٗظٔس جُى٣ٔوٍج٤٠َّس إٔ  . ٝهى ذ٤َّ٘

َّٕ ٓٓطٞ ٟ ونَ جُلٍو جلأؿ٤٘حء ٣ٛٞضٞج أًػٍ ٖٓ جُلوٍجء ج٣ًُٖ ذحٌُحو ٣ٓىٕٝ جقط٤حؾحضْٜ ، ًٔح أ

جٍُٔضلغ ٣وٞو ئ٠ُ ٓٗحًٌس ػح٤َُّس ك٢ جُطٍٖف
ٙ
. 

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١َّخ

َّْ ؾٔؼُٜح ذٞجْطس جُكحْٞخ ذحْطهىجّ قُٓس جُرٍجٓؽ جلإقٛحت٤َّس  َّٔص ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش جُط٢ ض ض

د جُٔث٣َّٞس ُِٔطـ٤ٍجش جُى٣ٔٞؿٍجكSPSSُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤َّس ) َّْ جْطهٍجؼ جُطٌٍجٌجش ٝجُِّ٘ٓ ٤َّس، (، ٝض

جش جُىٌِّجْس. ٝأ٣ٟحً  ِّْطحش جُكٓحذ٤َّس ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌَّس ُر٤حٕ أ٤َّٔٛس ٓطـ٤ٍِّ ًًُٝي جْطهٍجؼ جُٔطٞ

( ُو٤حِ جُىلاُس جلإقٛحت٤َّس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جْطهىجّ f-testجْطهىجّ ٝٓؼحَٓ ف )

 حت٢ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش.(  ُو٤حِ جُطرح٣ٖ جلإقٛ(One -Way ANOVA ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚػشػٙب فٟ ػٛء رغبؤلاد اٌذساعخ

 جُٓإجٍ جٍُت٢ٓ٤ : َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جلاٌوٕ؟

ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُىٌٝ  

 ك٢ جلاٌوٕ، ٝجُؿىٍٝ أوٗحٙ ٣ٞٞف يُي. جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس
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 (00عذٚي )

ذٚس اٌلاِشوض٠خ فٟ سعُ اٌغ١بعخ ٌاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

 ِشرجخ رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌؼبِخ فٟ الاسدْ

جٍُض

 ذس
 جُٔؿحٍ جٍُهْ

جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍج

ف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 جُٔٓطٟٞ

 ٍٓضلغ 34ٙ. 77.ٖ  ُؼحٓسضهط١٤ ج٤ُٓحْس ج ٔ ٔ

 ٍٓضلغ ٙ٘ٓ.ٔ 3ٙ.ٖ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٖ ٖ

 ٍٓضلغ ٓٙٓ.ٔ 4ٙ.ٖ  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٕ ٕ

 ٍٓضلغ 3٘ٗ. 7ٔ.ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِس

(، ٝذِؾ 77.ٖ-4ٙ.ٖ( إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ )٣ٔٔر٤ٖ جُؿىٍٝ ) 

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.٤ُٖٓ.7ٔحْس جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ )جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُىٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٌْْ ج

(، غْ ؾحء 77.ٖك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذأػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  ٝؾحء ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

  (، ذ٤٘ٔح ؾحء ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس3ٙ.ٖك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 .(4ٙ.ٖذ٢ ذِؾ )ك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓح

ٝهى ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُطوى٣ٍجش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ 

 كوٍجش ًَ ٓكٌٞ ػ٠ِ قىٙ، ق٤ع ًحٗص ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

  أٝلا: َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس جُٔطؼِوس ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطه

 ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ، ٝجُؿىٍٝ أوٗحٙ ٣رٖ يُي.
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 (08عذٚي )

ِشرجخ   رخط١ط اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

 رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ

 جُلوٍجش جٍُهْ جٍُضرس
جُٔط١ْٞ 

 ٢جُكٓحذ

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُٔٓطٟٞ

ٔ ٔ 
٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٞٞغ أٛىجف 

 ج٤ُٓحْحش جُٔك٤ِس ُِٔكحكظس 
 ٍٓضلغ ٔٙٔ.ٔ ٓٓ.ٗ

ٕ ٗ 

٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔؿِّ 

جُط٘ل١ً٤ ك٢ ضكى٣ى جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ 

 جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔكحكظس 

 ٍٓضلغ ٕ٘ٔ.ٔ 3ٙ.ٖ

ٖ ٘ 

ٖٓ نلاٍ جُط٤ٓ٘ن ٣ٗحٌى ٓؿِّ جُٔكحكظس 

ٓغ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ك٢ ئػىجو جُهط١ 

 جُط٘ل٣ً٤س ٤ُِٓحْس جُؼحٓس

 ٍٓضلغ 3ٕٔ.ٔ 7ٕ.ٖ

ٗ ٕ 
٣ٗحٌى ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٞٞغ ج٤ُُٔج٤ٗس 

 جُطوى٣ٍ٣س ُِٔٗح٣ٌغ جُٔك٤ِس ُِٔكحكظس
 ٓط١ْٞ ٕٕٙ.ٔ ٓٙ.ٖ

ٗ ٖ 

٣ٗحٌى ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ٝٞغ جُهط١ 

س يجش جُؼلاهس ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس جُٔك٤ِ

 ُِٔكحكظس 

 ٓط١ْٞ ٕ٘ٗ.ٔ ٓٙ.ٖ

 ٍٓضلغ 34ٙ. 77.ٖ  ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

(، ٝذِؾ ٓٓ.ٗ-ٓٙ.ٖ( جٕ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ )٣ٕٔر٤ٖ جُؿىٍٝ ) 

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.77.ًٌَٖ )  جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُطهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ّ جُٔكحكظس ذٞٞغ أٛىجف ( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٓؿِٔق٤ع ؾحءش جُلوٍز ٌهْ )

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.ٓٓ.ٗج٤ُٓحْحش جُٔك٤ِس ُِٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔؿِّ جُط٘ل١ً٤ ك٢ 

ط١ْٞ قٓحذ٢ ضكى٣ى جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔكحكظس" ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس ٝذٔ

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. 3ٙ.ٖذِؾ)

ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ٣ٗحٌى ٓؿِّ جُٔكحكظس ٖٓ نلاٍ جُط٤ٓ٘ن ٓغ جُؿٜحش 

(  7ٕ.ٖجُٔؼ٤٘س ك٢ ئػىجو جُهط١ جُط٘ل٣ً٤س ٤ُِٓحْس جُؼحٓس " ذحٍُٔضرس جُػحُػس ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ)

 ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.
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ّ جُٔكحكظس ذٞٞغ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطوى٣ٍ٣س ُِٔٗح٣ٌغ ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ  "٣ٗحٌى ٓؿِ

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.ٓٙ.ٖجُٔك٤ِس ُِٔكحكظس"، ذحٍُٔضرس هرَ جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

ك٤ٔح ؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٞٞغ أٛىجف ج٤ُٓحْحش جُٔك٤ِس 

 ؾس ٍٓضلؼس . ( ٝذىٌٓٙ.ُِٖٔكحكظس" ذحٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

 ؟ غح٤ٗح: َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس جُٔطؼِوس 

 ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ، ٝجُؿىٍٝ أوٗحٙ ضرٖ يُي.

 (02عذٚي )

 ِشرجخ زٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخث اٌّزؼٍمخشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾ

 رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ

 جُلوٍجش جٍُهْ جٍُضرس
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُٔٓطٟٞ

ٔ ٗ 
٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ض٣َٞغ جُهىٓحش 

 قٓد جلأ٣ُٞٝس ك٢ جُٔكحكظس 
 ٍٓضلغ 3ٓٓ.ٔ 7ٔ.ٗ

ٕ ٕ 

ذحُٟـ١ ػ٠ِ  ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس

جُؿٜحش يجش جلانطٛح٘ ُط٘ل٤ً جُٔٗح٣ٌغ 

 جُط٢ ضْ جهطٍجقٜح

 ٍٓضلغ 4ٖٔ.ٔ ٗٓ.ٗ

ٖ ٔ 
٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ئػىجو ٝض٘ل٤ً 

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذط٣ٍوس ٖلحكس ٤ٜ٘ٓٝس
 ٓط١ْٞ ٖ٘ٔ.ٔ 7٘.ٖ

ٗ ٖ 

٣ٗحٌى ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ جلاٍٖجف ػ٠ِ 

ػ٤ِٔس ض٘ل٤ً جُٔٗح٣ٌغ جُٔطٍٝقس ك٢ 

  جُٔكحكظس

 ٓط١ْٞ ٘ٓ٘.ٔ ٕٖ.ٖ

٘ ٘ 
٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحٍُهحذس جُٔطِٞذس 

 ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس
 ٓط١ْٞ 7ٓٗ.ٔ 4ٕ.ٖ

 ٍٓضلغ ٓٙٓ.ٔ 4ٙ.ٖ  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس  

(، ٝذِؾ جُٔط١ْٞ 7ٔ.ٗ-4ٕ.ٖ( إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ )٣ٖٔر٤ٖ جُؿىٍٝ )

( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٗ(. ق٤ع ؾحءش جُلوٍز ٌهْ )4ٙ.ًٌَٖ )  ْس جُؼحٓسجُكٓحذ٢ ُط٘ل٤ً ج٤ُٓح

ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ض٣َٞغ جُهىٓحش قٓد جلأ٣ُٞٝس ك٢ جُٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ 

(، ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحُٟـ١ ػ٠ِ جُؿٜحش 7ٔ.ٗقٓحذ٢ ذِؾ )

 ( ٗٓ.ٗٔٗح٣ٌغ جُط٢ ضْ جهطٍجقٜح " ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ)يجش جلانطٛح٘ ُط٘ل٤ً جُ
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٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ئػىجو ٝض٘ل٤ً ض٘ٙ ػ٠ِ " ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢

( ٝذىٌؾس  7٘.ٖ) ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ذط٣ٍوس ٖلحكس ٤ٜ٘ٓٝس " ذحٍُٔضرس جُػحُػس ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ

ً ط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ  " ٣ٗحٌى ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ جلإٍٖجف ػ٠ِ ػ٤ِٔس ض٘ل٤ٍٓضلؼس. ٝؾحءش جُلوٍز جُ

( ٝذىٌؾس ٕٖ.ٖ، ذحٍُٔضرس هرَ جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )جُٔٗح٣ٌغ جُٔطٍٝقس ك٢ جُٔكحكظس

( ٜٝٗٛح "٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحٍُهحذس جُٔطِٞذس ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٍ٘ٓضلؼس ذ٤٘ٔح ؾحءش جُلوٍز ٌهْ )

 (. 4ٕ.ٍٖٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس" ذحُ

 ؟: َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓسصبٌضب

ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس جُٔطؼِوس 

 ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ، ٝجُؿىٍٝ أوٗحٙ ضرٖ يُي

 (09عذٚي )

ِشرجخ  زم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخث اٌّزؼٍمخاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

 رٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ

جٍُض

 ذس
 جُلوٍجش جٍُهْ

جُٔطْٞ

 ٠

جُكٓحذ

١ 

جلاٗكٍج

ف 

جُٔؼ٤حٌ

١ 

 جُٔٓطٟٞ

ٔ ٔ 
٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحٍُٔجؾؼس 

 جُٗحِٓس ُِٔٗح٣ٌغ جُٔ٘لًز ك٢ جُٔكحكظس 
 ٍٓضلغ ٖ٘ٔ.ٔ 47.ٖ

ٕ ٘ 

أوش ٍٓجؾؼس ٓؿِّ جُٔكحكظس 

٤ُِٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس ك٢ ضك٤ٖٓ 

 ٗٞػ٤طٜح ٝٗطحتؿٜح 

 ٍٓضلغ 7ٖٔ.ٔ 4ٔ.ٖ

ٖ ٗ 

٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحُطأًى ٖٓ جٕ 

جُٔٗح٣ٌغ جُٔ٘لًز ضِر٢ ٓطحُد 

 ٌٝؿرحش جُ٘حِ

 ٍٓضلغ 3ٖٓ.ٔ 7ٗ.ٖ

ٗ ٕ 

٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذطو٤٤ْ ػ٤ِٔس 

وطٍقس قٓد ض٘ل٤ً جُٔٗح٣ٌغ جُٔ

ٍٓجقَ جُط٘ل٤ً ٝجلا٠ٔث٘حٕ ػ٠ِ قٖٓ 

 جُط٘ل٤ً ٝكن جُٔطِٞخ

 ٓط١ْٞ ٕٙٙ.ٔ ٔ٘.ٖ
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٘ ٖ 

٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذطٞك٤ٍ ضـ٣ًس 

ٌجؾؼس ٓ٘حْرس ُطؼى٣َ ٝضط٣ٍٞ 

 ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 ٓط١ْٞ ٖٖٖ.ٔ ٔ٘.ٖ

 ٍٓضلغ ٙ٘ٓ.ٔ 3ٙ.ٖ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

(، ٝذِؾ 47.ٖ-ٔ٘.٤ٖس هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ )( جٕ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٣ٔٗر٤ٖ جُؿىٍٝ ) 

 (.3ٙ.ٖجُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُطو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًٌَ )

( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحٍُٔجؾؼس جُٗحِٓس ُِٔٗح٣ٌغ ٔؾحءش جُلوٍز ٌهْ )

(، ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ 47.ٖجُٔ٘لًز ك٢ جُٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

٠ِ " أوش ٍٓجؾؼس ٓؿِّ جُٔكحكظس ٤ُِٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤طٜح ٝٗطحتؿٜح " ػ

( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ " 4ٔ.ٖذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ)

ػس ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحُطأًى ٖٓ إٔ جُٔٗح٣ٌغ جُٔ٘لًز ضِر٢ ٓطحُد ٌٝؿرحش جُ٘حِ " ذحٍُٔضرس جُػحُ

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. 7ٗ.ٖٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ)

ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ  " ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذطو٤٤ْ ػ٤ِٔس ض٘ل٤ً جُٔٗح٣ٌغ جُٔوطٍقس 

قٓد ٍٓجقَ جُط٘ل٤ً ٝجلا٠ٔث٘حٕ ػ٠ِ قٖٓ جُط٘ل٤ً ٝكن جُٔطِٞخ ، ذحٍُٔضرس هرَ جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ 

ُلوٍز  ٜٝٗٛح "٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذطٞك٤ٍ ضـ٣ًس ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. ذ٤٘ٔح ؾحءش جٔ٘.ٖقٓحذ٢ )

 (. ٔ٘.ٌٖجؾؼس ٓ٘حْرس ُطؼى٣َ ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس" ذحٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

 اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ

َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ جضؿحٛحش أػٟحء ٓؿِّ جُٔكحكظحش  ٗكٞ ٌْْ 

 ؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش: ٌٓحٕ جلإهحٓس، ٝٓٓطٟٞ جُىنَ؟"ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ؟ ض

ُِطكون ٖٓ ٚكس ًٛٙ جُل٤ٍٞس ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس  

ضرؼح ُِٔطـ٤ٍجش: ٌٓحٕ جلإهحٓس، ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓٓطٟٞ جُىنَ، ُٝر٤حٕ ولاُس جُلٍٝم 

"ش" ٝضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحو١ ٌَُ ٖٓ  جلإقٛحت٤س ذ٤ٖ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ

 ٓطـ٤ٍجش ٌٓحٕ جلإهحٓس، ٝجُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓٓطٟٞ جُىنَ ، ٝجُؿىجٍٝ أوٗحٙ ضٞٞف يُي.
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 ِىبْ الإلبِخ

 (01عذٚي )

 اٌّؾبٚسػٍٝ ِىبْ الإلبِخ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ رجؼبً ٌّزغ١ش 

 جُٔكٌٞ

 ٓه٤ْ ٣ٍسه ٓى٣٘س

 ه٤ٔس ف
جُىلاُس 

جُٔط١ْٞ  جلإقٛحت٤س

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍج

ف 

جُٔؼ٤حٌ

١ 

جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍج

ف 

جُٔؼ٤حٌ

١ 

  ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس
ٖ.٘3 .4ٓٙ ٖ.ٗ٘ .73ٔ ٕ.33 .3٘ٙ 

ٕ4.٘

3ٗ 
.ٓٓٓ 

 ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس
ٖ.ٙٙ .443 ٖ.ٖ٘ .77٘ ٕ.4ٙ .7٘ٓ 

ٖٕ.٘

ٕٗ 
.ٓٓٓ 

  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس
ٖ.ٗ7 .3ٔٓ ٖ.ٖ3 .4ٙ3 ٕ.4ٓ .ٙٙٔ 

ٕٓ.3

ٙٗ 
.ٓٓٓ 

 جلاضؿحٛحش ًٌَ
ٖ.٘7 .74٘ ٖ.ٗٙ .7ٕٗ ٕ.3ٔ .7ٓٓ 

ٕ7.ٔ

ٓ٘ 
.ٓٓٓ 

( ٘ٓ.ٓ= α ( ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )٣ٔ٘طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ ) 

لأوجز ًٌَ. ٝذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ضؼُٟ ٌُٔحٕ جلإهحٓس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٝك٢ ج

( ك٢ ئؾحذحش أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش  ُٛحُف أػٟحء ٓؿحُّ ٘ٓ.ٓ=  αولاُس ئقٛحت٤س )

 جُٔكحكظس ٖٓ ٌْحٕ جُٔىٕ

ُٝر٤حٕ جُلٍٝم جُُٝؾ٤س جُىجُس ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ضْ جْطهىجّ جُٔوحٌٗحش  

 (.٤ٖٔٙ ك٢ جُؿىٍٝ )جُرؼى٣س ذط٣ٍوس ٤ٖل٤ٚ ًٔح ٛٞ ٓر

 (06عذٚي )

 ػٍٝ الارغب٘بد ِىبْ الإلبِخٗ لأصش ش١ف١اٌّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ثطش٠مخ 

جُٔط١ْٞ  ٌٓحٕ جلإهحٓس جُٔؿحٍ
 ٓه٤ْ ه٣ٍس ٓى٣٘س جُكٓحذ٢

  ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

  

    7ٗ.ٖ ٓى٣٘س

   4ٓ. 3ٖ.ٖ ه٣ٍس

  *3٘. *7ٙ. 4ٓ.ٕ ٓه٤ْ

 ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 

    ٓٙ.ٖ ٓى٣٘س

   ٖٓ. ٙ٘.ٖ ه٣ٍس

  *ٙ٘. *3٘. ٔٓ.ٖ ٓه٤ْ
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    ٕ٘.ٖ ٓى٣٘س  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

   *ٙٔ. ٖٙ.ٖ ه٣ٍس

  *ٙٗ. *ٕٙ. 3ٓ.ٕ ٓه٤ْ

    7٘.ٖ ٓى٣٘س جلاضؿحٛحش ًٌَ

   *ٔٔ. ٙٗ.ٖ ه٣ٍس

  *٘٘. *٘ٙ. 3ٔ.ٕ ٓه٤ْ

 (.٘ٓ.ٓ=  αوجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس ) *

 ج٥ض٢: (٣ٔٙطر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ )

  رخط١ط اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

( ذ٤ٖ جُٔه٤ْ ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٘ٓ.ٓ= ذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ) 

 ٍٝم ُٛحُف ٌٓحٕ جلإهحٓس)جُرحو٣س(.ٖٓ جُٔى٣٘س، ٝجُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُل

 رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ : 

( ذ٤ٖ جُٔه٤ْ ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٘ٓ.ٓ=  ذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

  .ٖٓ جُٔى٣٘س، ٝجُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف ٌٓحٕ جلإهحٓس)جُرحو٣س(

 رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

( ذ٤ٖ جُٔه٤ْ ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٘ٓ.ٓ=  ذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

ُف ٌٓحٕ جلإهحٓس)جُرحو٣س( ، ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ ٖٓ جُٔى٣٘س، ٝجُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛح

( ذ٤ٖ جُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس ٝجُٔى٣٘س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٘ٓ.ٓ=  ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

 ُٝٛحُف أػٟحء جُو٣ٍس.

 الارغب٘بد وىً

( ذ٤ٖ جُٔه٤ْ ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٘ٓ.ٓ=  αذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف ٌٓحٕ جلإهحٓس)جُرحو٣س( ، ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ  ٖٓ جُٔى٣٘س، ٝجُو٣ٍس

( ذ٤ٖ جُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس ٝجُٔى٣٘س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٘ٓ.ٓ=  ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

 ُٝٛحُف أػٟحء جُو٣ٍس.
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 ِغزٜٛ اٌذخً

 (02عذٚي )

دٞ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽب

 الارغب٘بدِغزٜٛ اٌذخً ػٍٝ 
 ٍٓضلغ ٓط١ْٞ ٓطى٢ٗ 

 ه٤ٔس ف
جُىلاُس 

 جلإقٛحت٤س
جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

جُٔط١ْٞ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 ٓٓٓ. 7ٓٙ.ٓٔ 3٘3. ٕٗ.ٖ 4ٕ4. 4ٗ.ٖ 3ٔٙ. ٓٗ.ٖ  ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 ٖٓٓ. 73ٖ.٘ 3٘ٗ. ٕٗ.ٖ 4ٓٔ. 7٘.ٖ 4٘ٗ. 4٘.ٖ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 ٙٔٓ. 7٘ٔ.ٗ 3ٖ٘. ٖٓ.ٖ 4ٗ7. ٘ٗ.ٖ 43ٙ. ٓٗ.ٖ  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 ٔٓٓ. 7٘ٙ.ٙ 4ٕٓ. 4ٖ.ٖ 7ٕٓ. ٗ٘.ٖ 73ٕ. 4ٗ.ٖ جلاضؿحٛحش ًٌَ

ٓطٟٞ ( ضؼُٟ لأغٍ ٓ٘ٓ.ٓ= ( ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )٣ٔ7طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ ) 

جُىنَ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٝك٢ جلأوجز ًٌَ، ُٝر٤حٕ جُلٍٝم جُُٝؾ٤س جُىجُس ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ جُٔطْٞطحش 

 .(4ٔجُكٓحذ٤س ضْ جْطهىجّ جُٔوحٌٗحش جُرؼى٣س ذط٣ٍوس ٤ٖل٤ٚ ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ )

 (02عذٚي )

 الارغب٘بدػٍٝ  ِغزٜٛ اٌذخًٗ لأصش ش١ف١اٌّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ثطش٠مخ 

 نَٓٓطٟٞ جُى 
جُٔط١ْٞ 
 جُكٓحذ٢

 ٍٓضلغ ٓط١ْٞ ٓطى٢ٗ

  ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

 

    ٓٗ.ٖ ٓطى٢ٗ

   4ٓ. 4ٗ.ٖ ٓط١ْٞ

  *ٕٗ. *٘ٔ. ٕٗ.ٖ ٍٓضلغ

 

 ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

    4٘.ٖ ٓطى٢ٗ

   ٔٓ. 7٘.ٖ ٓط١ْٞ

  *٘ٔ. *ٙٔ. ٕٗ.ٖ ٍٓضلغ

    ٓٗ.ٖ ٓطى٢ٗ  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

   ٘ٓ. ٘ٗ.ٖ ٓط١ْٞ

  *٘ٔ. ٓٔ. ٖٓ.ٖ ٍٓضلغ

   ٙٓ. 4ٗ.ٖ ٓطى٢ٗ جلاضؿحٛحش ًٌَ

  *ٙٔ. ٓٔ. ٗ٘.ٖ ٓط١ْٞ

    4ٖ.ٖ ٍٓضلغ

 (.٘ٓ.ٓ=  وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس ) *

 ( ج٥ض٣ٔ4:٢طر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ )
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  رخط١ط اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

ؿحُّ ( ذ٤ٖ ونَ أػٟحء ٓ٘ٓ.ٓ=  ذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ) 

جُٔكحكظحش  ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٖٓ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش جُٔط١ْٞ، ٝجُٔ٘هلٝ ٖٓ ؾٜس 

 أنٍٟ ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف أػٟحء ٓؿحٍ جُٔكحكظس ٖٓ ي١ٝ جُىنَ جٍُٔضلغ . 

 رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ : 

( ذ٤ٖ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ ٘ٓ.ٓ=  αذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

كظحش  ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٖٓ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش جُٔط١ْٞ، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُٔكح

 جُلٍٝم ُٛحُف أػٟحء ٓؿحٍ جُٔكحكظس ٖٓ ي١ٝ جُىنَ جٍُٔضلغ . 

 رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

( ذ٤ٖ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ ٘ٓ.ٓ=  αذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

َ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش جُٔط١ْٞ، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُٔكحكظحش  ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٖٓ ون

 جُلٍٝم ُٛحُف أػٟحء ٓؿحٍ جُٔكحكظس ٖٓ ي١ٝ جُىنَ جٍُٔضلغ . 

 الارغب٘بد وىً

( ذ٤ٖ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ ٘ٓ.ٓ=  αذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

١ْ، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُٔكحكظحش  ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٖٓ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش جُٔطٞ

 جُلٍٝم ُٛحُف أػٟحء ٓؿحٍ جُٔكحكظس ٖٓ ي١ٝ جُىنَ جٍُٔضلغ . 

 ٔزبئظ اٌذساعخ

(، ٝذِؾ جُٔط١ْٞ 77.ٖ-4ٙ.ٖذ٤٘ص جُ٘طحتؽ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ )

( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. ٝؾحء 7ٔ.ٖجُكٓحذ٢ ُىٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ )

 (، غْ ؾحء ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس 77.ٖك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذأػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  ١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓسضهط
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ك٢   (، ذ٤٘ٔح ؾحء ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس3ٙ.ٖك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  جُؼحٓس

 .(4ٙ.ٖجٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

  ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓسأٝلا: َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش 

(، ٝذِؾ جُٔط١ْٞ ٓٓ.ٗ-ٓٙ.٣ٖر٤ٖ جُطك٤َِ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ ) 

( ٝجُط٢ ٔ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. ق٤ع ؾحءش جُلوٍز ٌهْ )77.ًٌَٖ )  جُكٓحذ٢ ُطهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ٔك٤ِس ُِٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٞٞغ أٛىجف ج٤ُٓحْحش جُ

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.ٓٓ.ٗٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

  غح٤ٗح: َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

(، ٝذِؾ جُٔط١ْٞ 7ٔ.ٗ-4ٕ.٣ٖر٤ٖ جُطك٤َِ إٔ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ )

( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٗ(. ق٤ع ؾحءش جُلوٍز ٌهْ )4ٙ.ًٌَٖ )  ٓسجُكٓحذ٢ ُط٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼح

ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ض٣َٞغ جُهىٓحش قٓد جلأ٣ُٞٝس ك٢ جُٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ 

 (، 7ٔ.ٗقٓحذ٢ ذِؾ )

 ؟: َٛ ٣ٓحْٛ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓسصبٌضب

(، ٝذِؾ جُٔط١ْٞ 47.ٖ-ٔ٘.ٖجُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س هى ضٍجٝقص ٓحذ٤ٖ ) ذ٤ٖ جُطك٤َِ جٕ 

( ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣وّٞ ٓؿِّ ٔ(.ٝؾحءش جُلوٍز ٌهْ )3ٙ.ٖجُكٓحذ٢ ُطو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ًٌَ )

جُٔكحكظس ذحٍُٔجؾؼس جُٗحِٓس ُِٔٗح٣ٌغ جُٔ٘لًز ك٢ جُٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

 (، 47.ٖذِؾ )

ؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ جضؿحٛحش أػٟحء ٓؿِّ جُٔكحكظحش  ٗكٞ ٌْْ َٛ ضٞ

 ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ؟ ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش: ٌٓحٕ جلإهحٓس، ٝٓٓطٟٞ جُىنَ؟"

( ضؼُٟ ٌُٔحٕ ٘ٓ.ٓ=αذ٤ٖ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس ) 

َ.  ٝذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س جلإهحٓس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٝك٢ جلأوجز ًٌ

(α  =ٓ.ٓ٘ ذ٤ٖ جُٔه٤ْ ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٖٓ جُٔى٣٘س، ٝجُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف ) 
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( ذ٤ٖ ٘ٓ.ٓ=  αٌٓحٕ جلإهحٓس)جُرحو٣س( ، ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

 ُٝٛحُف أػٟحء جُو٣ٍس. جُو٣ٍس ٖٓ ؾٜس ٝجُٔى٣٘س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ

 ِغزٜٛ اٌذخً

( ضؼُٟ لأغٍ ٓٓطٟٞ جُىنَ ك٢ ٘ٓ.ٓ=  αذ٤ٖ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

=  αؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٝك٢ جلأوجز ًٌَ، ًٔح ذ٤٘ص ٗطحتؽ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س )

ٓؿحُّ جُٔكحكظحش  ( ذ٤ٖ ونَ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش  ٖٓ ؾٜس ًَٝ ٖٓ ونَ أػٟحء٘ٓ.ٓ

 جُٔط١ْٞ، ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾحءش جُلٍٝم ُٛحُف أػٟحء ٓؿحٍ جُٔكحكظس ٖٓ ي١ٝ جُىنَ جٍُٔضلغ . 

ٞؾد جٛطٔحّ ٝضٞؾ٤ٜحش ٤ٌِٓس ؾحءش ٓؿحُّ جُٔكحكظحش )جُلا٣ًٍُٓس( ك٢ جلأٌوٕ ذٔ  

ًْح ٖٞٔ قُٓس جلإٚلاقحش ٕ٘ٔٓ( ُٓ٘س 3ٗؾحء هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ ) ، ٝهىْح٤ٓس .  أْح

٤ٓح٤ْس، ك٤ٔح ٣طؼِن ذاٚلاـ جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ جلأٌوٕ، ٝك٢ ئ٠حٌ ضأ٤ّْ جُ

و٣ٔوٍج٤٠س ضٗح٤ًٌس ٝٓٗحًٌس جُٗؼر٤س جُلؼحُس، ٝضؼ٤ى ض٣َٞغ ِْطس ٚ٘غ هٍجٌجش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، 

 ٝضكو٤ن ٓرىأ جُكٌْ جُٔك٢ِ

( 7ٔ.ٖجلأٌوٕ ٝذٔط١ْٞ، )ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ إٔ جُلا٣ًٍُٓس ُٜح وٌٝ ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ 

ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذأػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ   ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. ٝؾحء ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

(، ذ٤٘ٔح ؾحء 3ٙ.ٖك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  (، غْ ؾحء ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس77.ٖ)

 .(4ٙ.ٖك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

،  ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذىٌٝ أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ك٢ ضهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ذ٤ٖ جُطك٤َِ إٔ ٓؿِّ جُٔكحكظس  ٣ٓحْٛ ذٞٞغ أٛىجف ج٤ُٓحْحش جُٔك٤ِس ُِٔكحكظس ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ، 

ىٓحش قٓد ذحُىٌؾس جُػح٤ٗس ، ق٤ع ٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ض٣َٞغ جُه  ٝك٢ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

جلأ٣ُٞٝس ك٢ جُٔكحكظس، ٝؾحء ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ق٤ع ٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس 

 ذحٍُٔجؾؼس جُٗحِٓس ُِٔٗح٣ٌغ جُٔ٘لًز ك٢ جُٔكحكظس.
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( 7ٔ.ٖذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُىٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ )

ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذأػ٠ِ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ   جُؼحٓس ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس. ٝؾحء ضهط١٤ ج٤ُٓحْس

(، ذ٤٘ٔح ؾحء 3ٙ.ٖك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  (، غْ ؾحء ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس77.ٖ)

 .(4ٙ.ٖك٢ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )  ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.ق٤ع ؾحءش جُلوٍز  (77.ٖ)  ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُطهط١٤ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٞٞغ أٛىجف ج٤ُٓحْحش جُٔك٤ِس ُِٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس 

( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس.ك٤ٔح ؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣ٓحْٛ ٓٓ.ٗجلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

س جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذٞٞغ أٛىجف ج٤ُٓحْحش جُٔك٤ِس ُِٔكحكظس" ذحٍُٔضر

 ( ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس . ٓٙ.ٖ)

(. ق٤ع ؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ 4ٙ.ٖ)  ذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُط٘ل٤ً ج٤ُٓحْس جُؼحٓس

"٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ك٢ ض٣َٞغ جُهىٓحش قٓد جلأ٣ُٞٝس ك٢ جُٔكحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ 

ٜح "٣وّٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحٍُهحذس جُٔطِٞذس (، ٝؾحءش جُلوٍز 7ٛٗٝٔ.ٗٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

 (. 4ٕ.ٖػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُٔك٤ِس" ذحٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

(.ٝؾحءش جُلوٍز جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ "٣وّٞ 3ٙ.ٖذِؾ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُطو٣ْٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس )

كحكظس" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذٔط١ْٞ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذحٍُٔجؾؼس جُٗحِٓس ُِٔٗح٣ٌغ جُٔ٘لًز ك٢ جُٔ

(، ٝؾحءش جُلوٍز ٜٗٛح "٣ٓحْٛ ٓؿِّ جُٔكحكظس ذطٞك٤ٍ ضـ٣ًس ٌجؾؼس ٓ٘حْرس 47.ٖقٓحذ٢ ذِؾ )

 (. ٔ٘.ُٖطؼى٣َ ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس" ذحٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذٔط١ْٞ قٓحذ٢ ذِؾ )

 ٔزبئظ اخزجبس فشػ١خ اٌذساعخ

( ضؼُٟ لأغٍ ٌٓحٕ جلإهحٓس، ٘ٓ.ٓ=  α) ذ٤ٖ جُطك٤َِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س

 ٝٓٓطٟٞ جُىنَ ك٢ جضؿحٛحش أػٟحء ٓؿِّ جُٔكحكظحش  ٗكٞ ٌْْ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ.



www.manaraa.com

 
 

84 

 اٌخبرّخ

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼ٣ٍق ذحُلا٣ًٍُٓس، ٝض٤ٞٞف ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝٓح ضٔػِٚ ك٢ ٤ْحْس 

جُٔلّٜٞ ذح٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝذٌٛٞز ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُكٌْ، ٝئذٍجَ وٌٝ جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ نلاٍ ٌذ١ ًٛج 

. هْٓ دٚس اٌلاِشوض٠خ فٟ سعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْي١ٝ جُٗإٔ. ٝوجٌش ٌِٓٗس جُىٌجْس قٍٞ 

 جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢ ٞٞءجُرحقع جُىٌجْس  ئ٠ُ غلاغس كٍٛٞ وٌج٤ْس ، ض٘حٍٝ جُلَٛ جلأٍٝ ٜٓ٘ح  

جُؿى٣ى ك٢ جُطْٞغ ٗكٞ ك٢ جلأنً ذحُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ك٢  جُٔطـ٤ٍجش جُى٤ُٝس جُٔؼحٍٚز ٝوٌٝ جُىُٝس

ئوجٌز ٝظحتق جُىُٝس، نٛٞٚح ضِي جُٞظحتق يجش جُطحذغ جُهح٘ ٝجُط٢ لا ضطؼِن ذحُٔٛحُف جُؼحٓس 

ُىُٝس، ٝضكو٤وح لأٛىجف ًٛج جُلَٛ كأٗٚ ض٘حٍٝ ك٢ جُٔركػ٤ٖ جلأٍٝ: جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ٖٓ ق٤ع 

 ٢ٗ: جُ٘ظحّ جُلا١ًٍُٓ ٖٓ ق٤ع جُٔوٞٓحش ٝجلأذؼحو.جُٔح٤ٛس ٝجُٞجهغ. ٝك٢ جُٔركع جُػح

٣هٟغ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُىلالاش ٝجلانطلاكحش اٌفظً اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚي اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ، اٌزٞ أٓح  

ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٓلح٤ْٛ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س، ٝض٘حٍٝ ًٛج جُلَٛ ٖٓ جُىٌجْس جُركع ك٢ ج٤ُٓحْس 

جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ُٜح، ٝٓٓط٣ٞحضٜح ٍٝٓجقَ ٌْْ ٤ٚٝحؿس جُؼحٓس ٖٓ ق٤ع جُٔلّٜٞ، ٝجُ٘ٗأز ٝ

ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ُىُٝس.  ٖٓ نلاٍ ٓركػ٤ٖ ٛٔح، ٓلّٜٞ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝٗٗأضٜح جُطح٣ٌه٤س ك٢ جُٔركع 

 جلأٍٝ، ٝأٗٞجع ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٍٝٓجقَ ٤ٚحؿطٜح ك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ. 

ّ جُٔكحكظحش )جُلا٣ًٍُٓس( ك٢ جلأٌوٕ، جُٔركع جلأٍٝ، ٓؿحُجُلَٛ جُػحُع ، كوى ض٘حٍٝ ك٢ أٓح 

جُهط٠ٞ جُؼ٣ٍٟس ُوحٕٗٞ  ٝٞؼص قٌٞٓس ٓؼٍٝف جُره٤ص ٕٔٔٓق٤ع ذ٤ٖ جُرحقع جٗٚ ك٢ ػحّ 

جُلا٣ًٍُٓس، ٌُٖ نلاكحشٍ وجنَ جُكٌٞٓس ٗلٜٓح قحُص وٕٝ ػٍٞٚ ػ٠ِ ٓؿِّ جُ٘ٞجخ. ٝك٢ ًٛٙ 

ٝجُكُذ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس، ئ٠ُ إٔ  جلأغ٘حء، ظِص جُلا٣ًٍُٓس ٓٞٞٞػحً ؾى٤ُحً ك٢ ٚلٞف جُ٘هد جُك٤ٌٓٞس

. ٝؾحءش ٓؿحُّ ٕ٘ٔٓك٢ ٜٗح٣س ػحّ  3ٗأهٍ جُٔؿِّ ج٤ُ٘حذ٢ جُٓحذغ ػٍٗ هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ 

جُٔكحكظحش )جُلا٣ًٍُٓس( ك٢ جلأٌوٕ ذٔٞؾد جٛطٔحّ ٝضٞؾ٤ٜحش ٤ٌِٓس ْح٤ٓس ئ٠ُ جُكٌٞٓحش 

نٍؾص ئ٠ُ ق٤ُ   ُٔٗحًٌس، كٌحٕ إٔجُٔطؼحهرس ذطر٤ٜ٘ح ٤ًٓحْسٍ ػحٓس ُِىُٝس، ٝجُلا٣ًٍُٓس ًأوجز ًُٜٙ ج

 . ٕ٘ٔٓ( ُٓ٘س 3ٗجُ٘لحي ذٔٞؾد هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس ٌهْ )
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ًْح ٖٞٔ قُٓس جلإٚلاقحش ج٤ُٓح٤ْس، ك٤ٔح ٣طؼِن ذاٚلاـ جلإوجٌز  ٝهى ؾحء هحٕٗٞ جُلا٣ًٍُٓس أْح

جُؼحٓس ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ جلأٌوٕ، ٝك٢ ئ٠حٌ ضأ٤ّْ و٣ٔوٍج٤٠س ضٗح٤ًٌس ٝٓٗحًٌس جُٗؼر٤س 

 لؼحُس، ٝضؼ٤ى ض٣َٞغ ِْطس ٚ٘غ هٍجٌجش ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ٝضكو٤ن ٓرىأ جُكٌْ جُٔك٢ِ جُ

َّْ ض٤ْٔٛ أوجز جُىٌجْس "جلاْطرحٗس"  ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ ُو٤حِ ٓٓحٛٔس  ٝض

( ػٟٞج ٔ٘أػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جلأٌوٕ، ق٤ع ضْ جنط٤حٌ )

( ػٟٞج ٓؿٔٞع ػىو 4ٖٓأػٟحء ٓؿحُّ جُٔكحكظحش ك٢ ٓكحكظس جٌذى ٖٓ ٓؿٔٞع )٣ٔػِٕٞ ًحَٓ 

 جلأػٟحء ك٢ ًحكس ئٗكحء جٌُِٔٔس . 



www.manaraa.com

 
 

86 

 اٌّشاعغ 

 جلا٣ٞذ٢، ػُش، ٓرحوب ك٢ جُ٘ظْ جلإوج٣ٌس جُٔك٤ِس، وجٌ جُطِرس جُؼٍخ، ذ٤ٍٝش، وٕ. 

ٓطحذغ جُر٤حٕ،  جُك٢٘٤ٓ، أقٔى ٓٛطل٠، ضك٤َِ ج٤ُٓحْحش: ٓىنَ ؾى٣ى ك٢ جُطهط١٤ ك٢ جلأٗظٔس،

 . 33ٗٔوذ٢، 

جُهٌُؾ٢، ضحٍٓ ًحَٓ ٓكٔى، جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس جُكى٣ػس ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٓؿىلا١ٝ ٍُِ٘ٗ، ػٔحٕ، 

ٕٓٓٗ . 

جُهلا٣ِس، ٓكٔى ػ٢ِ، جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝضطر٤وحضٜح ك٢ ًَ ٖٓ جلأٌوٕ ٝذ٣ٍطح٤ٗح ٝكٍٗٓح ٍٝٓٛ، وجٌ 

 . 3ٕٓٓجُػوحكس، ػٔحٕ، 

حُّ جُٔك٤ِس ٝأغٍٛح ػ٠ِ ًلح٣طٜح ك٢ ٗظْ جلإوجٌز جُٔك٤ِس وٌجْس ٓوحٌٗس، جُُػر٢، نحُى، ض٤ٌَٗ جُٔؿ

 . 33ٖٔ، وجٌ جُػوحكس، ػٔحٕ، ٠ٖ 

جُُػر٢، نحُى، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٝضطر٤وحضٚ ك٢ جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜح٤ٖٔس، وجٌ. جُػوحكس، ػٔحٕ، 

ٔ34ٙ . 

ٔس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ػٔحٕ، جُُػر٢، نحُى، جُط٣َٞٔ جُٔك٢ِ ُِٞقىجش جلإوج٣ٌس جُٔك٤ِس، جُٔ٘ظ

ٔ34٘ . 

 . 34ٗٔجُُػر٢، نحُى، ض٤ٌَٗ جُٔؿحُّ جُٔك٤ِس ٝأغٍٛح ػ٠ِ ًلح٣طٜح، ٓطرؼس أ٠ِّ، جُوحٍٛز، 

ج٤ُٓى ٣ح٤ْٖ، ج٤ُٓحْس جُؼحٓس: جُوٟح٣ح جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٜٔ٘ؿ٤س، ذكع ٖٞٔ ًطحخ )ضك٤َِ ج٤ُٓحْس 

 . ٣ٔ344س، جُوحٍٛز، جُؼحٓس( ٓكٌٍ ػ٢ِ جُى٣ٖ ٛلاٍ، ٌٓطرس جُٜٟ٘س جٍُٔٛ

جُٗٞذ٢ٌ، ػٍٔ، ٓرحوب جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز ك٢ جلأٌوٕ، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس، 

 . 34ٔٔػٔحٕ، 

جُٛحتؾ، ٓكٔى ٗحٍٚ، جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجلإٚلاـ جلإوج١ٌ ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س 

 . 34ُِٙٔؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ػٔحٕ، 

 . 33ٕٔٞؾ٤ُ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ وٌجْس ٓوحٌٗس، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز، جُطٔح١ٝ، ٤ِْٔحٕ، جُ

 . 34ٓٔجُطٔح١ٝ ٤ِْٔحٕ، ٍٖـ ٗظحّ جُكٌْ جُٔك٢ِ جُؿى٣ى، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز، 

جُطٍٜج١ٝ، ٛح٢ٗ، هحٕٗٞ جلإوجٌز جُٔك٤ِس:جُكٌْ جُٔك٢ِ ك٢ جلأٌوٕ ٝذ٣ٍطح٤ٗح، وجٌ جُػوحكس، ػٔحٕ، 

ٕٓٓٗ . 
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 .  ٕٓٓٓ، قٖٓ أذٍٗ، جُىُٝس جُؼ٣ٍٛس وُٝس ٓإْٓحش، جُىجٌ جُػوحك٤س، جُوحٍٛز،جُط٤د

 . ٕٓٓٓ، ػٔحٕ، ٔجُؼ١ُٝ، ٓكٔى ٤ِْْ، ٗظٍجش قٍٞ جُى٣ٔوٍج٤٠س، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ٠

 . 33ٕٔجُؼطحٌ، كإجو، ٓرحوب جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، وجٌ جُٜٟ٘س، جُوحٍٛز، 

جُٔك٤ِس، ٓطرؼس ؾحٓؼس جلأٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز،  جُؼٌٕ،  ك١َٞ، جُكٌْ جُٔك٢ِ ٝجلإوجٌز

 . 344ٔجلأٓحٌجش جُؼٍذ٤س،

جُؼٞجؾ٢، ٓكٔى ئذٍج٤ْٛ، جلإذىجع ك٢ ٓؿحٍ جلإوجٌز جُٔك٤ِس جُؼٍذ٤س: جُٔلح٤ْٛ ٝجُططر٤ن. جُٔ٘ظٔس 

 . 34ٙٔجُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ػٔحٕ،  

 . ٕٓٓٓش جُطلاذ٤س، ػٔحٕ جُؼٞجِٓس، ٗحتَ، ئوجٌز جُط٤ٔ٘س ٝضطر٤وحضٜح، ٣ح٤ْٖ ُِهىٓح

 . ٖٕٓٓجُـُج١ٝ، ٝٚحٍ ٗؿ٤د، ٓرحوب ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، وجٌ أْحٓس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، 

، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٔجُلٜىج١ٝ، ك٢ٜٔ ن٤ِلس، ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٓ٘ظٌٞ ٢ًِ ك٢ جُر٤٘س ٝجُطك٤َِ،٠

 .ٕٗٔٓٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس، ػٔحٕ،

حٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٢ًِ ك٢ جُر٤٘س ٝجُطك٤َِ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ جُلٜىج١ٝ، ك٢ٜٔ ن٤ِلس، ج٤ُٓحْس جُؼ

 . ٕٔٓٓٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، 

 .ٕٔٓٓجُلٍقحٕ، أَٓ؛ ٝ جُٔؼح٢ٗ، أ٣ٖٔ، ئوجٌز جُٔإْٓحش جُؼحٓس، جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس، ػٔحٕ، 

 . ٕٓٔٓ، ٔجُٔؼح٢ٗ، ج٣ٖٔ، جلإوجٌز جُٔك٤ِس، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ٠

 . ٌٕ٘ٓٓز جُٔك٤ِس: أّْ ٝضطر٤وحش، ٣ح٤ْٖ ُِهىٓحش جُطلاذ٤س، ػٔحٕ، جُٔؼح٢ٗ، ج٣ٖٔ، جلإوج

 . 4ٕٓٓجُور٤لاش، قٔى١، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، 

جٌُر٢ٓ٤، ػحٍٓ ن٤ٍٟ، ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ٓىنَ ُطط٣ٍٞ أوجء جُكٌٞٓحش، ئٚىجٌجش جُٔ٘ظٔس 

 . 4ٕٓٓجُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، جُوحٍٛز،

 .333ٌٔر٢ٓ٤، ػحٍٓ، ٚ٘غ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، وجٌ ج٤ٍُٓٔز، ػٔحٕ، جُ

 . 34ٗٔ، وجٌ جُرلاو، ٠ٍجذِّ، ٕجُٔـٍذ٢، ٓكٔٞو ػرى جُٔؿ٤ى، جُٔىنَ ئ٠ُ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ: ؼ  

جُٔـ٤ٍذ٢، ٓكٔى َج٢ٛ ذ٤ٍٗ، ج٤ُٓحْس جُٔوحٌٗس: ئ٠حٌ ٗظ١ٍ، ٌٓ٘ٗٞجش ؾحٓؼس هحٌذّٞٗ، 

 . ًطحخ33ٙٔذ٘ـح١َ، 

 جُؼ٢ِ، جلإوجٌز ك٢ جلإْلاّ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س، جُؿُجتٍ، و ِ.  جُٜٔ٘ح، ٓكٔى

جذٖ ػحٌٖٞ، ٌجكغ،، جُٔإْٓحش ٝجُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ذطّٞٗ: جلإ٠حٌ جُطح٣ٌه٢ )جُ٘ظحّ جُكح٢ُ(، ًٍُٓ 

 . ٕٕٓٓجٍُ٘ٗ جُؿحٓؼ٢، ضّٞٗ.
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  .33ٓٔأذٞ ٣َى، ٓٛطل٠ ك٢ٜٔ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س، جلإٌْ٘ى٣ٌس. 

ذىٌ جُى٣ٖ، جًٍّ، وٌجْحش ك٢ ٗظْ جُكٌْ :جُى٣ٔوٍج٤٠س ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس، وجٌ جُػوحكس جُؼٍذ٤س، 

 . 33ٔٔجُوحٍٛز، 

ذٍذٍ، ًحَٓ، ٗظْ جلإوجٌز جُٔك٤ِس :وٌجْس ٓوحٌٗس، جُٔإْٓس جُؿحٓؼ٤س ُِىٌجْحش ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 

 . 33ٙٔذ٤ٍٝش، 

 . ٤ُٔ334س، ٓإْٓس جُؼ٤ٖ ٍُِ٘ٗ، أذٞ ظر٢، ذط٤م، ٌٟٓحٕ، جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ جُ٘ظْ جُل٤ىٌج

 .  ٕٕٓٓقى٣ى، ٓكٔى ٓٞكن، ئوجٌز جلأػٔحٍ جُك٤ٌٓٞس، وجٌ جُٔ٘حٛؽ، ػٔحٕ، 

ٌذحذؼس، كح٠ٔس، ضك٤َِ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس: ٗظٍز ك٢ جُٔٔحٌْس، ٓكٌٍ ػ٢ِ جُى٣ٖ ٛلاٍ ٝآنٍٕٝ 

جٌز جُؼحٓس، )ضك٤َِ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢، ًٍُٓ وٌجْحش ٝجْطٗحٌجش جلإو

 .  ٕٗٓٓجُوحٍٛز، 

 . ٤ٌٖٔ34ٔى، جقٔى، جلإوجٌز جُٔك٤ِس :جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝجُ٘ٔحيؼ جُططر٤و٤س، وجٌ جُٔؼحٌف، جُوحٍٛز، 

 . 34ٓٔ. ٖٔحخ، ٌٓ٘ٛٞ ضٞٓٚ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، ؾحٓؼس ذـىجو، جُؼٍجم، ٠

وٝجش، وجٌ جُٜٞجٓس، جُٔلح٤ْٛ ٝجلاهطٍجذحش ٝجلأٖر٢ِ، ٓكٔى، جُٜٔ٘ؿ٤س ك٢ جُطك٤َِ ج٤ُٓح٢ْ: 

 . 7ٕٓٓجُؿُجتٍ،

ٖؼٍج١ٝ، ِْٟٞ ؾٔؼس، ٓلّٜٞ ئوجٌز ٖإٕٝ جُىُٝس ٝجُٔؿطٔغ :ئٌٖح٤ُس ٗظ٣ٍس، ًٍُٓ وٌجْحش 

 . 7ٕٓٓٝجْطٗحٌجش جلإوجٌز جُؼحٓس، جُوحٍٛز، 

ٖؼٍج١ٝ، ِْٟٞ ؾٔؼس، ضك٤َِ ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍخ، ًٍُٓ وٌجْحش ٝجْطٗحٌجش 

 . ٍٕٔٓٓز،جلإوجٌز جُؼحٓس، جُوحٛ

 . 7ٕٖٓٓط٘ح١ٝ، ػ٢ِ، جلإوجٌز جُٔك٤٤ِس، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ 

 . ٕٕٖٓٓط٘ح١ٝ، ػ٢ِ، جلإوجٌز جُٔك٤ِس، وجٌ جلأٝجتَ ٍُِ٘ٗ، ػٔحٕ،

 . 337ٔػرىالله، ٛٗحّ، ج٤ُٓحْس جُٔوحٌٗس ك٢ ٝهط٘ح جُكحٍٞ، جُىجٌ جلأ٤ِٛس، ػٔحٕ، 

 . ٕٗٓٓج١ٌ، ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌف، جُوحٍٛز، ػرى جُـ٢٘، ػرى الله ذ٢ٗٞ٤ٓ، جُط٘ظ٤ْ جلإو

 . 343ٔػرى جُٔؿ٤ى، ٤ِْٔحٕ ػرى جُكل٤ع، أٍٚٞ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، 

ػرى جُٞٛحخ، ٤ٍْٔ ٓكٔى، جُكٌْ جُٔك٢ِ ك٢ ٞٞء جُططر٤وحش جُٔؼحٍٚز، ؾحٓؼس جُوحٍٛز، جُوحٍٛز، 

ٕٓٓ٘ . 

ح ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، جُٔإْٓس جُؿحٓؼ٤س ٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، ػٞجٞس، قٖٓ، جلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝضطر٤وحضٜ

 . 34ُٖٔر٘حٕ، 
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كطف جُرحخ، ٌذ٤غ جٌٗٞ، جُظٍٝف جُر٤ث٤س ٝقىٝو جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ك٢ وُٝس هطٍ،  وجٌ جُٜٟ٘س 

 . 33ٖٔجُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، 

 .ٖٕٓٓك٢ٜٔ، ٓٛطل٠ أذٞ ٣َى ٝآنٍٕٝ، جلإوجٌز جُؼحٓس، وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ى، جلإٌْ٘ى٣ٌس،

 ٜٓ٘ح، ٓكٔى ٍٗٛ، جُ٘ظ٣ٍس ج٤ُٓح٤ْس ٝج٤ُٓحْس جُٔوحٌٗس، ٓإْٓس ٖرحخ جُؿحٓؼس، جلإٌْ٘ى٣ٌس، و ِ. 

 . ٕٕٓٓ، ٔٗٞجف، ً٘ؼحٕ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، وجٌ جُػوحكس، ػٔحٕ، ٠

ٛلاٍ، ػ٢ِ جُى٣ٖ، ضك٤َِ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس: هٟح٣ح ٗظ٣ٍس ٜٝٓ٘ؿ٤س، ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش 

 . 344ٔج٤ُٓح٤ْس، جُوحٍٛز، 

جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس ٣حؿ٢، ػرى جُلطحـ، ج٤ُٓحْحش جُؼحٓس: 

 . ٕٓٔٓجُىٍٝ جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز،

 وزت ِزشعّخ : 

ؾّٔ أٗىٌْٕٝٞ، ٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ضٍؾٔس: ػحٍٓ جٌُر٢ٓ٤، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ 

 . 333ٔ، ػٔحٕ، ٔٝجُطرحػس،٠

ٖ و١ ضح٢ٓٗ، ػِْ ج٤ُٓحْس جلأّْ، ضٍؾٔس ٌٖح ؾٔحٍ، جُٗرٌس جُؼٍذ٤س ُلأذكحظ ٝجٍُ٘ٗ، ْط٤ل

 . ٕٕٔٓذ٤ٍٝش،

 سعبئً عبِؼ١خ : 

ؾحذٍ، ٗحٍٚ، ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝجُكٌْ ج٤ٍُٖى ك٢ جُؿُجتٍ، ٌْحُس ٤َُ٘ وٌؾس جُٔحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس 

 . ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓٓكٔى ن٤ٍٟ ذٌٍٓز، جُؿُجتٍ،

 . 33ُ٘ٔهىٓحش جُٔٗطًٍس ك٢ جُط٤ٔ٘س، جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس، ػٔحٕ، ٌذحذؼس، كح٠ٔس، وٌٝ ٓؿحُّ ج

٤٠ِد، أقٔى، وٌٝ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٌْْ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ك٢ جُؿُجتٍ: وٌجْس قحُس جُٔؿِّ 

جلاهطٛحو١ ج٢٘٠ُٞ جلاهطٛحو١ ٝجلاؾطٔحػ٢، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، هْٓ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس 

 .7ٕٓٓ،ٝجُؼلاهحش جُى٤ُٝس، ؾحٓؼس ٣ْٞق ذٖ نىٙ، جُؿُجتٍ

٢ًٖٞ، ػط٤وس، جُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ك٢ جُىٍٝ جُٔـحٌذ٤س: وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ 

 . ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓك٢ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس هٛى١ ٍٓذحـ، جُؿُجتٍ،

 اٌذٚس٠بد: 

جُٛح١ٝ، ػ٢ِ، ئٌٖح٤ُحش جُط٘ظ٤ْ جُٔك٢ِ ك٢ ٍٓٛ، ِِْٓس هٟح٣ح ئوج٣ٌس، ًٍُٓ وٌجْحش 

جٌز ُؼحٓس، ؾحٓؼس جُوحٍٛز، ٤ًِس جلاهطٛحو ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ٝجْطٗحٌجش جلإو

 . 333ٔ،ٖٓجُؼىو
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جُطؼحٓ٘س، ٓكٔى، ئٌٖح٤ُس ج٣ًٍُُٔس ٝجُلا٣ًٍُٓس جلإوج٣ٌس ك٢ ٗظْ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ وٍٝ جُؼحُْ 

 .ٕٕٓٓ،3ٖ، جُؼىو3ٓجُػحُع، ك٢ ٓؿِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس ذـىجو، جُٔؿِى 

، قٔى١، ػ٣ٟٞس جُٔؿحُّ جُرِى٣س ك٢ جٌُِٔٔس جُٜح٤ٖٔس ذ٤ٖ جلاٗطهحخ ٝجُطؼ٤٤ٖ، ٓؿِس جُور٤لاش

 .  ٕٙٓٓ،ٕٓ، جُؼىو ٕٕأذكحظ ج٤ٍُٓٞى. جُٔؿِى 

جُ٘ؼ٢ٔ٤ ْحتف جُؼحُْ، ٓلّٜٞ ٚ٘غ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٍٝٓجقِٜح، ٓؿِس جلاْطحي، ٤ًِس جذٖ ج٤ٍُٖى، ؾحٓؼس 

 .ٕٙٔٓ، ٔٔذـىجو، جُؼٍجم، جُؼىو

ل٠ ك٢ٜٔ، جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ك٢ ج٠حٌ جُىُٝس، ٓؿِس جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ أذٞ ٣َى، ٓٛط

 . 343ٔ، ذ٤ٍٝش، ُر٘حٕ،43جلإوج٣ٌس، جُؼىو 

قٍٔج١ٝ، ٝوجػس الله، لا ٣ًٍُٓس جُكٌْ ٝجلإوجٌز ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن ٓغ ٗٔحيؼ ضطر٤و٤س، ٓؿِس 

 ، وٕ. ٖٗجلإوجٌز جُؼحٓس. جلأٌوٕ، جُؼىو

ضك٤َِ جُؼٞجَٓ جُر٤ث٤س ًٔىنَ ُطط٣ٍٞ وٌٝ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ك٢ جُط٤ٔ٘س ػػٔحٕ، ٓكٔى ٓهطحٌ، 

 . 34ٔٔ.أًطٞذٍٕٓٝأؾُٜضٜح جلإوج٣ٌس، ٓؿِس جلإوجٌز. جُٔؿِى جٍُجذغ، جُؼىو 

 إٌذٚاد: 

وٌجْس ٓوحٌٗس، ٗىٝز جُؼلاهس –ج٤ُٗه٢ِ ػرى جُؼ٣ُُ، جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس 

 . ٣ًُٕٕٓٓس ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس، جُٔؼٜى جُؼٍذ٢ لإٗٔحء جُٔىٕ، ذ٤ٍٝش، ْرطٔرٍذ٤ٖ جلإوجٌز جٍُٔ

جُٔ٘ٞك٢، ًٔحٍ، ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝأوجء جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ، ذكع ٖٞٔ ٗىٝز ذؼ٘ٞجٕ جلأ٠ٍ جُ٘ظ٣ٍس 

ٝٓ٘حٛؽ ضك٤َِ ج٤ُٓحْس جُؼحٓس، ًٍُٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ج٤ُٓح٤ْس ذ٤ٌِس جلاهطٛحو ٝجُؼِّٞ 

 . 347ُٔوحٍٛز،، ج347ٔج٤ُٓح٤ْس،

ٓكحٌٓس، غحٍٓ ٓكٔى، جُلا٣ًٍُٓس ك٢ ئوجٌز جُٗإٕٝ جُٔك٤ِس ٝأغٍٛح ػ٠ِ ٣َحوز جٌُلحءز ٝجُلؼح٤ُس 

جلإوج٣ٌس، ٗىٝز جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس، جُٔؼٜى جُؼٍذ٢ لإٗٔحء جُٔىٕ. 

 . ٕٕٓٓذ٤ٍٝش، ْرطٔرٍ 

 اٌزمبس٠ش: 

:جُىُٝس ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍ. ضٍؾٔس ًٍُٓ جلأٍٛجّ 337ٔك٢ جُؼحُْ جُر٘ي جُى٢ُٝ. ضو٣ٍٍ ػٖ جُط٤ٔ٘س 

 .334ُِٔطٍؾٔس ٝجٍُ٘ٗ ٓإْٓس جلأٍٛجّ، جُوحٍٛز.

جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، جُرِى٣حش ٝجُٔك٤ِحش ك٢ ظَ جلأوٝجٌ جُؿى٣ىز ُِكٌٞٓس، جُٔ٘ظٔس 

 . 3ٕٓٓجُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، جُوحٍٛز، 
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 اٌّلاؽك

 (0ٍِؾك سلُ)

 عزج١بْا

 اٌغبدح  / أػؼبء ِغٍظ ِؾبفظخ اسثذ 

 رؾ١خ ٚاؽزشاَ  

٠مَٛ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ ثؼٕٛاْ " دٚس اٌلاِشوض٠خ  فٟ سعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ " 

دساعخ ؽبٌخ ِؾبفظخ اسثذ ، ٚرٌه اعزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ 

ْٛ ثٙب عزىْٛ فٟ غب٠خ ِٓ اٌغش٠خ ٚعزغزؼًّ لأغشاع اٌغ١بع١خ ٚأْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عزذٌ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمط ، أوشس شىشٞ ٌٚىُ وً الاؽزشاَ، ٚأخ١شا ٌىُ وً ا١ِٕبرٟ .

 اٌجبؽش

 اٌخظبئض اٌفشد٠خ : 

 (  اِبَ الاعبثخ اٌزٟ رٕطجك ػ١ٍه: ػغ اشبسح )

 أٔضٝ  روش               . اٌغٕظ:   0

 فأوضش         86- 21     26- 91        96  فّب دْٚ    81. اٌؼّش:     8

 ِزمبػذ          ِضاسع           ربعش               . اٌؼًّ :  2

 عبِغ ث١ٓ ِىب١ٔٓ   ثبد٠خ            س٠ف           ِذ٠ٕخ         . ِىبْ اٌغىٓ : 9

   أخشٜ            أػضة           ِزضٚط          اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ :             1.

     110- 0111     0110- 0111د٠ٕبس فّب دْٚ       111. اٌذخً اٌشٙشٞ: 6

                    0110   فأوضش 



www.manaraa.com

 
 

92 

 الاعزجبٔخ

 أٚلا: رخط١ط  اٌغ١بعخ اٌؼبِخ: 

 ِؾب٠ذ  لا أٚافك  لا أٚافك ثشذح  أٚافك  أٚافك ثشذح  اٌفمشاد اٌشلُ

ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثٛػغ أ٘ذاف  ٠غبُ٘  0

 اٌغ١بعبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّؾبفظخ  
     

٠شبسن ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثٛػغ ا١ٌّضا١ٔخ  8

 اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّشبس٠غ اٌّؾ١ٍخ ٌٍّؾبفظخ 
     

٠شبسن ِغٍظ اٌّؾبفظخ فٟ ٚػغ اٌخطط راد  2

 اٌؼلالخ ثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍّؾبفظخ  
     

ك ِغ اٌّغٍظ ٠مَٛ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثبٌزٕغ١ 9

اٌزٕف١زٞ فٟ رؾذ٠ذ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّؾبفظخ 

     

٠شبسن  ِغٍظ اٌّؾبفظخ ِٓ خلاي اٌزٕغ١ك ِغ  1

اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اػذاد اٌخطط اٌزٕف١ز٠خ 

 ٌٍغ١بعخ اٌؼبِخ

     

 

 صب١ٔب: رٕف١ز  اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 

 ِؾب٠ذ  لا أٚافك  ثشذح  لا أٚافك أٚافك  أٚافك ثشذح  اٌفمشاد اٌشلُ

٠غبُ٘ ِغٍظ اٌّؾبفظخ فٟ اػذاد ٚرٕف١ز  0

 اٌغ١بعخ  اٌؼبِخ  ثطش٠مخ شفبفخ ١ِٕٙٚخ
     

٠مَٛ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثبٌؼغط ػٍٝ اٌغٙبد   8

راد الاخزظبص ٌزٕف١ز اٌّشبس٠غ  اٌزٟ رُ 

 الزشاؽٙب 

     

٠شبسن ِغٍظ اٌّؾبفظخ فٟ الاششاف ػٍٝ   2

 ٠غ اٌّطشٚؽخ فٟ اٌّؾبفظخػ١ٍّخ رٕف١ز اٌّشبس
     

٠غبُ٘ ِغٍظ اٌّؾبفظخ فٟ رٛص٠غ اٌخذِبد  9

 ؽغت الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌّؾبفظخ 
     

٠مَٛ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثبٌشلبثخ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ  1

 رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ
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 صبٌضب : رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ

 ِؾب٠ذ  لا أٚافك  ح لا أٚافك ثشذ أٚافك  أٚافك ثشذح  اٌفمشاد اٌشلُ

٠مَٛ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثبٌّشاعؼخ اٌشبٍِخ  0

 ٌٍّشبس٠غ إٌّفزح فٟ اٌّؾبفظخ 
     

٠مَٛ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثزم١١ُ ػ١ٍّخ رٕف١ز  8

اٌّشبس٠غ اٌّمزشؽخ ؽغت ِشاؽً اٌزٕف١ز 

 ٚالاطّئٕبْ ػٍٝ ؽغٓ اٌزٕف١ز ٚفك اٌّطٍٛة 

     

ؼخ ٠غبُ٘ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثزٛف١ش رغز٠خ ساع 2

 ِٕبعجخ ٌزؼذ٠ً ٚرط٠ٛش اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 
     

٠مَٛ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ثبٌزأوذ ِٓ اْ اٌّشبس٠غ  9

 إٌّفزٖ رٍجٟ ِطبٌت ٚسغجبد إٌبط
     

أدد ِشاعؼخ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ٌٍغ١بعبد اٌؼبِخ  1

 اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١زٙب ٚٔزبئغٙب 
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 (8ٍِؾك سلُ )

 ؼس جُؿحٓ جٍُضرس جُؼ٤ِٔس  جلاْْ 

 ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى  أْطحي ٓٗحٌى / جوجٌز ػحٓس  و. ٓكٔى جُطؼحٓ٘س ‌. أ

 آٍ جُر٤ص  أْطحي ٓٗحٌى / ػِّٞ ٤ْح٤ْس  و. ػحٛى جُٔٗحهرس 

 آٍ جُر٤ص  أْطحي ٓٗحٌى / ػِّٞ ٤ْح٤ْس  و. ػرى جُٓلاّ جُهٞجُىٙ 
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The Role of Decentralization in Policy Making Process  in Jordan 

(Musab Al-Hazaima, Master Thesis, Al-Bayt University, 8102) 

Abstract 
The study, which is entitled: The Role of Decentralization in Policy 

Making Process in Jordan, aimed to show the role of the provincial 

councils in the public policy industry. This study showed the hypothesis 

that "there is a correlation between the provincial councils and the public 

policy industry in Jordan." The focus of the study is: How decentralized is 

the role of public policy in Jordan? Several approaches have been used to 

validate hypotheses and answer their central question: systems analysis 

methodology, decision-making approach and statistical approach. 

The study reached the validity of the hypothesis and reached several 

conclusions, the most important of which are: that decentralization 

established an effective popular participatory democracy in Jordan, and that 

decentralization opened the doors of distribution making decision-making 

power to distribute public policy decisions, and achieve the greatest 

possible principle of local governance, and that there is an effective 

contribution from The Provincial Council accepted the setting of policy 

objectives and policy-making that achieve the objectives and their 

implementation, and ultimately the evaluation of the public policy industry 

through a comprehensive review of the projects implemented in the 

province. The previous conclusions were inspired by several 

recommendations, the most important of which are: M priorities to be 

implemented with necessary, and keep the liaison between the board 

members maintain popular bases to find out their views on the desired 

requirements of the projects. 
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